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1. Uvod

Reorganizace obchodni spolec¢nosti je feSeni Upadku podle soudem schvaleného reorganizacniho planu. Je
zaloZena na predpokladu postupného uspokojovani pohledavek véfiteld obchodni spolecnosti pti zachovani
fungovani obchodni spole¢nosti.

Pouzité verejné dostupné zdroje:
e Webova sluzba ISIR dostupna na webu Ministerstva spravedlnosti
o Registr ekonomickych subjektd (dale RES) vedeny v Ceském statistickém Giadu

Do skupiny ,,Obchodni spole¢nosti“ byly zarazeny:
e Spolec€nosti s ru¢enim omezenym
e Akciové spolecnosti
e Vefejni obchodni spolecnosti
e Komanditni spolec¢nosti
e Druizstva (zemédélska, vyrobni a spotrebni) a
e Evropské spolecnosti
Analyza vychazi z pozorovani poctd realizovanych migraci mezi stavy v insolvencnich fizeni a také na méreni
délek setrvani v jednotlivych stavech z dostupnych dat insolvenci od roku 2008 do 30.9.2025.
V procesu insolvencnich fizeni jsou pozorovany dva typy kategorii UdajU, které maji casovy charakter:

e Stavya
e Udalosti

Stav nese informaci o procesu, v jakém vnitfnim stavu se proces nachazel nebo momentalné nachazi. Celkem
je rozliSovano 14 stav:

e ,0A“—Prohlaseny konkurz

e ,0B“ - Mylny zapis do rejstriku

e ,0C“-Pred rozhodnutim o Upadku

e ,0D“-0bzivla véc

e ,OE“-Povoleno oddluzeni

e ,OF"—0dskrtnuta véc

e ,0G"“-Pravomocné skoncena véc

e ,0H“-V Upadku

e 0" —Vyfizend véc

e ,0J“-Povoleno moratorium

e ,0K“—Reorganizace (Povolena reorganizace)

e ,0L“=Zruseno vrchnim soudem

e ,0M“—Prohlaseny konkurz po zruseni vrchnim soudem
e ,ON“—Postoupend véc

e ,ER“-Stav ,Cekani” na migraci do dalsiho stavu

Ondrej Pirohani¢ / 29.10.2025 / ©CRIF — Czech Credit Bureau 4
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Udalost nese informaci o projedndvané véci uvnitf jednotlivych insolvencnich fizeni. Celkem je pozorovano
vice jak 900 typU uddlosti. Jedna se napt. o udalosti typu navrh, usneseni, protokol, pfedvolani, rozhodnuti
atd. Mezi vstupni udalosti pro popis systému miZeme, mimo jiné, zafadit napfriklad:

e Usneseni o Upadku spojené s povolenim oddluzeni

e Usneseni o Upadku spojené s prohlasenim konkurzu

e Usneseni o nepatrném konkurzu

e Usneseni o prohlaseni konkurzu

e Insolvencni navrh spojeny s navrhem na povoleni reorganizace
e Navrh na povoleni oddluZeni

e Zména stavu véci

e Usneseni o zplsobu feseni Upadku reorganizaci

e atd. atd.

Z celkem cca 900 typ( udalosti ma cca 400 typU udalosti vliv na pohyb mezi stavy, tj. zménu stavu
v insolvencnich fizeni. Tyto udalosti tak realizuji vazby mezi stavy a na insolvencni fizeni tak midzZzeme nahlizet
jako na systém. Prvni priblizeni ke stanoveni systému insolvencnich Fizeni je uvedeno na nasledujicim obrazku.
Vychazi z jedné z mnoha definic systému, kterad definuje systém jako mnoZinu objektl (prvkl, elementl) a

vazeb mezi nimi.

Vstup - insolvenéni navrhy

|

4

Vystup - odskrtnuté véci

&

N

- B0EREDE

’|‘||||‘||’“mm”“||l||[||||um1m%!|,n Stavy a vazby v systému

Obr. €. 1: Systém insolvencnich Fizeni

V nasem pripadé chapeme systém jako mnoZinu vySe uvedenych stavl a vazeb mezi nimi. Vazby mezi stavy
jsou realizovany udalostmi, které , posouvaji“ proces insolvenéniho fizeni mezi jednotlivymi stavy. Pohyby
v Case mezi jednotlivymi stavy jsou tak uskutecriovany prostrednictvim udalosti, které se odehraly v dané véci
a které zménu stavu aktivuji. Jakdkoliv zména ve stavu véci mlze byt vyvoldna pouze néjakou
identifikovatelnou udalosti z Ciselniku moznych udalosti, tj. pricinou jakékoliv zmény stavu mohou byt jen
nékteré udalosti z vice jak 900 moznych, nikoliv vSsechny udalosti.

Udalosti Ize z hlediska jejich vlivu na zmény stavu rozdélit do dvou disjunktnich podmnozin:

e aktivni udalosti zplsobujici zmény stavu procesu insolvencniho fizeni a
e neaktivni udalosti, které nezplsobuji zmény stavu procesu insolvenéniho fizeni

Vztah mezi uddlostmi a zménami stavu je schematicky zndzornén na nasledujicim obrazku. Na zacatku, ve
zvoleném case tw, je insolvencni fizeni ve stavu ,i“, oznaceném jako ,Stav(i)“. Dale vétSinou nasleduji rizné
neaktivni udalosti, které nemaji vliv na zménu stavu, az do ¢asu ty, kdy prijde aktivni uddlost, ktera posune
insolvencni fizeni ze stavu ,,i” do néjakého jiného stavu ,,j“. Zde mohou probéhnout dalsi neaktivni udalosti

Ondrej Pirohani¢ / 29.10.2025 / ©CRIF — Czech Credit Bureau 5
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s

pfipadné néjaka aktivni udalost, kterd posune insolvencni fizeni dale do néjakého jiného stavu a insolvencni
proces tak postupuje ddle.

Neaktivni udalosti Neaktivni udalosti

ﬂ Aktivni udalost m

(posun ze stavu _i* do
stavu j"

) Saxliese | — | Sodlxiaet | o—

Obr. €. 2: Pohyby v systému insolvencnich Fizeni
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2. Obchodni spolecnosti - migrace meazi stavy

Celkové pocty zjisténych migraci obchodnich spoleénosti z poc¢ateénich do koncovych stavi jsou pro obchodni
spole¢nosti uvedeny v tabulce €. 1. Ve sloupci ER ,,Cekani (k 30.09.2025)“ jsou uvedeny pocty, kdy k migracim
z pocatecniho stavu do koncového stavu zatim nedoslo. Spolec¢nost se nachazi stale v pocatec¢nim stavu
migrace.

Migrace, které se tykaji Reorganizaci, jsou vyznaceny zluté. Ve stavu Reorganizace bylo ke dni 30.9.2025
celkem 45 obchodnich spole¢nosti.
V nasledujici tabulce €. 2 jsou pak uvedeny miry migraci v % z pocatecnich do koncovych stava.

Tabulka €. 1 zmérenych migraci ukazuje, ze v obdobi 2008 az 2025/09 doslo celkem k 152 migracim ze stavu
,Pred rozhodnutim o uUpadku“ do stavu ,Reorganizace”, coz je 0,3 % ze vSech migraci ze stavu ,Pred
rozhodnutim o Upadku”. Procentni zastoupeni migraci z po¢atec¢niho do koncového stavu viz tab. ¢. 2.

Dale doslo k 181 migracim do stavu ,Reorganizace” ze stavu ,,V Upadku”.

Ze stavu ,Reorganizace” doslo ke 172 migracim do stavu ,Konkurz“, coz je 44,8 % ze vSech zjisténych
reorganizaci. Ddle doslo k 34 migracim do stavu ,V Upadku” a 3 migracim do stavu ,Prfed rozhodnutim o
upadku”.

Ze stavu ,Reorganizace” doslo k 123 migracim do stavu ,, Vyfizena véc”, tj. k Uspésnému ukonceni reorganizaci.
Procentni zastoupeni Uspésnych reorganizaci je 32 % ze vsech zjisténych reorganizaci v obdobi do 2025/09.

Koncovy stav migrace ”
w
g .|y . 2 | 8 3
Obchodni spoleénosti: ~§ é- 2 z f £ 2 :"‘: i 5 E £ % *E E: %
zmérené pl"imérnigrace v obdobi ; E E % % E, 3 ki E ‘E El § 4 "g’_ E “g"
2008 az 2025/09 8|z 3 b g £ 2 5 z s g 2 g £ 5 5
T x 0 8
oc 0B oH 0E 0A ol oD 0G oF 0J 0K oL (] ON ER
Pfed rozhodnutim o tpadku| 0C 161 3914 11998 25770 26 290 17 152 | 152 1 1114 195 43791
Mylny zapis 0B 20 1 2 169 192
V apadku OH | 107 4039 20 1 1 2 | 181 43 42 4448
o OddluZeni 0E
E Konkurs 0A | 244 235 14226 13 96 1 1 35 93 5 2504 17 463
E’ Vyfizena véc oI 315 4 9 700 1321 | 39 887 615 8 3 1 13 6 149 43 031
E Obzivla véc 0D 6 189 508 662 24 6 3 5 9 13 1425
2 Skonéend véc 0G 62 1 24 1839 37 35991 1 3 1 3 2754 40716
>§ Od3krtnuta véc OF 20 3 9 108 6 382 1 3 36126 36 658
g
>g Moratorium o 148 6 [ 151 13 4 2 1 10 3
o Reorganizace 0K 3 34 172 123 5 1 1 45 384
Zrudeno VS oL 1 37 61 3 2 1 3 4 140
Konkurs po zrueni VS oM 13 13
Postoupena véc ON | 1094 1 9 18 2 5 10 2 1 1142
Celkem 2020 | 168 4426 17 527 42962 1416 | 40705 | 36658 | 170 384 140 13 1141 | 42012 | 189742

Tab. ¢. 1: Zmérené pocty migraci do koncovych stavi k 2025/09
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Koncovy stav migrace

2 £, | g | & e
| s = g | g | ¢ ¥ £ & | e |4 P8 | g
Obchodni spoleénosti: S 8 2 S 4 > 2 2 5 3 = > 5 5 ) Q il
PR . P o 8 o N F] e © = 5 5 = 2 o ] 2 S s
podily primych migraci = > 3 3 = H = ] ] 8 T S a a o 3 ‘G
N £ 3 3 S N N e £ g = 0 n 2 = g 8
(2008-2025/09) 8§ | =2 & ¢ 2 2 2 E 0§ |t g | 2|3 | % &
3 | ° S 0° & § = & %" E Flg i E
T 2 S k3 3
L &
oc 0B OH 0E 0A 0l 0D 0G OF [A] 0K oL oM ON ER @
Pfed rozhodnutim o apadku | 0C 0,4% | 8,9% 27,4%  588% | 01% | 0,7% | 0,0% 0,3%  0,3% | 0,0% 2,5% | 0,4% | 100% | 43791
Mylny zapis 0B | 10,4% 0,5% 1,0% 88,0% | 100% 192
V upadku O0H [ 2.4% 90,8% | 0,4% 0,2% | 0,0% 0,0% | 41% | 1,0% 0,9% | 100% 4 446
o | Oddiuzeni 0E 0%
b B
& | Konkurs 0A | 1,4% 1,3% 81,5% | 0,1% | 0,5% | 0,1% 0,0% 0,2% | 0,5% 0,0% | 14,3% | 100% | 17 463
5 I I
E Vyfizena véc o | 0,7% [0,01% | 0,0% 1,6% 31% | 92,7%  14% 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,3% | 100% | 43031
§ Obzivla véc oo | 0,4% 13,3% 35,6% | 46,5% 17% | 04% 02% 04% 0,6% | 09% | 100% | 1425
.2 Skongend véc 0G | 0,2% 0,0% 0,1% 4,5% 0,1% 884% 0,0%  0,0% | 0,0% 0,0% | 6,8% | 100% | 40716
:g_ Odskrtnuta véc OF | 0,1% | 0,01% | 0,0% 0,3% 0,0% | 1,0% 0,0% 0,0% | 98,5% | 100% | 36658
;§ Moratorium 0J |43,4% 1,8% 1,8% @ 44,3% 3,8% | 1,2% 0,6% 0,3% | 2,9% | 100% 341
o Reorganizace 0K | 0,8% 8,9% 44.8% | 32,0% 1,3% | 0,3% 0,3% 11,7% | 100% 384
Zruseno VS oL | 0,7% 26,4% 43,6% | 221% 1,4% | 0,7% 21% 2,9% | 100% 140
Konkurs po zruseni VS om 100,0% 100% 13
Postoupena véc ON | 95,8% 0,1% 0,8% 1,6% 0,2% | 0,4% | 0,9% 0,2% 0,1% | 100% 1142
Celkem 1,1% | 0,1% | 2,3% | 0,0% 9,2% | 22,6% | 0,7% |21,5% | 19,3% 0,1% 0,2% | 0,1% | 0,0% | 0,6% | 22,1% | 100% | 189 742
Tab. €. 2: Procentni zastoupeni migraci do koncovych stavi k 2025/09
Ondrej Pirohani¢ / 29.10.2025 / ©CRIF — Czech Credit Bureau 8
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3. Obchodni spolecnosti - migrace do stavu
Reorganizace

V obdobi 2008 az k 30.9.2025 bylo zjisténo celkem 384 migraci do stavu , Povolena reorganizace”. Nejvétsi
pocet 181 migraci do stavu ,,Povolena reorganizace” byl zjistén ze stavu ,,V Upadku®. Ostatni viz tabulka ¢. 3.

Migrace DO stavu "Povolena Povolena Procentni
reorganizace" reorganizace | podil z celku
Prohldseny konkurs 35 9,1%
P¥ed rozhodnutim o tpadku 152 39,6%
> Obiivla véc 5 1,3%
& | Pravomocng skontend véc 3 0,8%
;§ V dpadku 181 47,1%
2
;§ VyFizena véc 3 0,8%
& Povoleno moratorium 2 0,5%
Povolena reorganizace 0 0,0%
Zrueno vrchnim soudem 3 0,8%
Celkem migraci 384 100,0%

Tab. €. 3: Pocty migraci do stavu ,,Povolena reorganizace” zjisténé v obdobi 2008 az k 2025/09

Zmérené statistiky dob prechodu do stavu ,,Povolena reorganizace” jsou v tabulce €. 4.

Zméfené statistiky doby pfechodu do stavu "Povolena reorganizace"
Potéteni . K . ) Poc . B Pramér Dolni kvartil Medidn Horni kvartil
oéateéni stav migrace oncovy stav migrace oéet migraci (ve dnech) (ve dnech) (ve dnech) (ve dnech)
Pred rozhodnutim o upadku Povolena reorganizace 152 54 13 32 72
V Gpadku Povolena reorganizace 181 107 76 96 120
Prohlaseny konkurs Povolena reorganizace 35 273 95 187 247

Tab. ¢. 4: Statistiky doby pfechodu do stavu ,,Povolend reorganizace”

Ondrej Pirohani¢ / 29.10.2025 / ©CRIF — Czech Credit Bureau 9
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4. Obchodni spolec¢nosti - migrace ze stavu
Reorganizace

Migrace ZE stavu pied ¢
Prohléseny , Odskrtnutd - Pravomocné . W Povoleno Povolena Cekéni v . R
"Povolena Konk rozhodnutim o Kontend vé Kontend vé V dpadku Vyfizena véc tori B _ . |celkem migraci
onkurs . skonéena véc | skonéenavéc meoratorium reorganizace | reorganizaci
reorganizace" Gpadku
Povolena reorganizace 172 3 1 5 34 123 1 0 45 384
Procentni potet z celku 44,8% 0,8% 0,3% 1,3% 8,9% 32,0% 0,3% 0,0% 11,7% 100,0%

Tab. €. 5: Pocty migraci ze stavu ,,Povolena reorganizace” zjisténé v obdobi 2008 az k 2025/09

ZméFené statistiky doby pfechodu ze stavu "Povolena reorganizace”
Pocatecni stav migrace Koncovy stav migrace Poéet migraci Primér Dolni kvartil Medidn Horni lovartil
(ve dnech) | [vednech) | (vednech) | (vednech)
Povolena reorganizace Prohlaseny konkurs 172 424 146 328 589
Povolena reorganizace V upadku 34 218 4 7 144
Povolena reorganizace Vyfizena véc 123 858 539 539 1073

Tab. ¢. 6: Statistiky doby prfechodu ze stavu ,,Povolena

Ondrej Pirohani¢ / 29.10.2025 / ©CRIF — Czech Credit Bureau
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. Obchodni spole¢nosti - ve stavu
Reorganizace

5.1. Provadéné neukoncené reorganizace

Obchodni spoleénosti ve stavu "Reorganizace™ ke dni 30.9.2025

Spisova znatka kéd | 1€ Nizev obchodni spoleénosi D::'r“g:':i‘;::"i ::’u'l';::::'“d"i NACE 2 znaky - ekonomicka &innost Pozn.
1 2015/13205 25152700 ALVARAK GROUP s.r.o. 15.10.2015 Jihocesky kraj 46 |[velkoobchod, kromé& motorovych vozidel
2 2016/10525 26863154 Spréiva pohledivek OKD, a.s. 12.08.2016 Moravskoslezsky kraj 05 [T&3ba a uprava éerného a hnédého uhli
3 2017/10086 28126548 ELMO-PLAST a.s. 11.09.2017 Olomeucky kraj 22 |vyroba pryZovych a plastovych wyrobkd
a 2020/3790 25625381 FANS, a.s. 14.10.2020 Praha 28 |vyroba strojd a zafizenij. n.
5 2021/3235 04959507 Riverland s.r.o. 19.08.2022 Praha 68 nnosti v oblasti nemovitosti

6 2021/4398 27703550 Vinafstui Pfeffer s.r.o. 18.07.2023 Jihomoravsky kraj 46 |velkoobchod, kromé& motorovych vozidel

Usnesenim ze dne 7.6.2021, &. KSBR 40
INS £398/2021-8-21, bylo rozhadnuto o
povoleni reorganizace

Vyroba a rozvad elektriny, plynu, tepla a

7 2022/9804 04567536 Manta Commod S SE, 03.07.2022 Praha 35 . A
klimatizovaného vzduchu
8 2022/13227 27370283 My Style s.r.o. 17.04.2023 Praha 47 |Malocbchod, krom& motorovych vozidel
E] 2022/17835 05823013 WCA International s.r.o. 25.10.2023 Moravskoslezsky kraj 66 |Ostatni financni Einnosti
o o Vyroba ostatnich dopravnich prostredkd a
2022/18760 05565375 LEVIT s.r.o. 07.03.2022 Krilovéhradecky kraj 20 . -
zafizeni
Shromazdovani, sbér a odstrafovani
11 2023/3811 26740443 ACstod a.s. 15.03.2023 Praha 38 - . "
dpadii, dprava odpadd k dalsimu wyuZiti
velkoobchod, maloobchod a opravy
12 2023/8880 08428255 Incore Wash s.| 28.07.2025 Praha as

motorovych vozidel

13 2022/13436 06234348 JIVAS D48 s.r.0. 09.01.2024 Jihomoravsky kraj 43 |Specializované stavebni &éinnosti

Kk 28.5.2025 zamitnuti reorg.planu

Vyroba a rozvad elektfiny, plynu, tepla a

14 2023/15576 04927974 Ener; For Future, a.s. 27.09.2024 Praha 35
/. i Klimatizovaného vzduchu

Vyroba kovovych konstrukci a kovod&lnych

15 2024/983 26171791 Strojirna TEDESCO, a.s. 29.07.2024 Stfedocesky kraj 25 M - . - o N
robkil, kromé strojd a zafizen

2024/1178 27507068 ADRON s.r.o. 20.02.2024 Praha a3 [spe

zované stavebni Ginnosti

Architektonické a inZenyrské &innos

17 2024/2419 03720101 Kaprona, prvni nadacni a.s. 10.06.2024 Praha 7 ’
/ s P technicke zkousky a analyz
2024/3349 25130013 MEDEA, a.s. 03.03.2025 Praha 73 [Reklama a prizkum trhu
19 2024/5752 27489892 RADINOV a.s. 02.08.2024 Vysogina 68 |Cinnosti v oblasti nemovitasti
20 2024/6847 26007975 FRIGOSERVIS 5.r.0. 02.08.2024 vysotina 10 |vyroba potravinafskych vyrobki
21 2024/7242 01472151 BonFood s.r.o. 11.11.2024 vysogina 46 |velkoobchod, krom& motorovych vozidel
22 2024/9740 63470519 MONTBETROL, spol. s r.o. 16.12.2024 Jihomoravsky kraj 43 |Specializované stavebni ginnosti
23 2024/10533 41693311 Barrandov Televizni Studio a.s. 31.07.2024 Praha 60 |Tvorba programi a wysilani
24 2024/10722 29011191 Media Master, s.r.o. 06.08.2024 praha 72 |Reklama a prizkum trhu
25 2024/18811 09111964 Smetanové cukrérna a.s. 03.04.2025 stredotesky kraj 10 |Vyroba potravindfskych vyrobkd
26 2024/19011 04093453 Senior house Eden s.r.o. 11.12.2024 Praha 68 |Cinnosti v oblasti nemovitosti
27 2024/19475 25949969 MONTS s.r.o. 17.03.2025 Kralovéhradacky kraj 28 |vyroba strojd a zafizeni]. n.
. Vyroba zakladnich kavi, hutni zpracovani
28 2024/22220 04086538 Aluprogress a.s. 10.04.2025 sihotesky kraj 23 L .
kovil; slévarenstui
- Shromazdovani, sbér a odstrafiovant
29 2025/362 47053925 AMT s.r.0. Piibram 24.07.2025 Praha 38

dpadii, dprava odpadd k dalsimu vyuziti

Vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla a

30 2025/1861 29203775 ZEVES4s.r.0. 17.02.2025 Ustecky kra] as - A
klimatizovaného vzduchu
31 2025/2698 09327991 ALFA - RENT TESSERA 5.1.0. 17.02.2025 Jihomorawsky kraj 68 |Cinnosti v oblasti nemovitast
N Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
32 2025/3800 29203457 ZEVES 65.r.0. 02.05.2025 Ustecky kraj 35 [V - V- plvs P
klimatizovaného vzduchu
33 2025/4974 25704729 ORDICZECH s.r.0. 21.03.2025 Praha 47 |Maloobchod, kromé& motorovych vozidel
) inZenyrske Ginnosti;
34 2025/6151 28973577 SOLEK Czech Services s.r.o. 10.04.2025 Praha 71 N N
technické zkousky a analyz
35 2025/6366 28916794 GEEN Holding a.s. 04.04.2025 Jihomoravsky kraj 68 |Cinnosti v oblasti nemovitasti
36 2025/7647 03957316 2Senergy s.r.o. 16.09.2025 Praha 46 |Velkoabchod, kromé& motorovych vozidel
37 2025/8162 63217180 VETRO - PLUS a.s. 26.06.2025 Kralovéhradecky kraj 46 |velkoobchod, kromé matorovych vozidel
. B inZenyrské Einnosti;
38 2025/9426 04473221 GEEN Development a.s. 02.06.2025 Jihomoravsky kraj n ) .
technické zkousky a analyz
39 2025/10066 05118832 Senior house Eden servis s.r.o. 08.08.2025 stredotesky kraj 68 |&innosti v oblasti nemovitosti
Finanéni zprostfedkovani, kromé
a0 2025/11863 29202701 SOLEK HOLDING SE 14.07.2025 Praha 64 iy " A -
pojiztovnictvi a penzijniho financovani
a1 2025/11905 01892444 vitadios.r.o. 02.07.2025 Praha 62 |Cinnosti v oblasti informatnich technologii
- Vyroba a razvod elektfiny, plynu, tepla a
42 2025/13544 25062484 Onsite Power 3 s.r.0. 17.07.2025 Praha EL .
klimatizovaného vzduchu
) Architektonické a inZenyrské &innosti;
a3 2025/13943 25092014 HYDROPOL Project & Management a. 19.09.2025 Praha 7 . - i
technické zkousky a analyz
Ostatni profesni, védecké a technické
a4 2025/16723 03265064 TRFINs.r.0. 10.09.2025 praha 7a | ;
Einnosti
as 2025/16728 26735725 Lom Zernovka, s.r.o. 16.09.2025 Praha 08 |Ostatni tézba a dobyvéni

Tab. €. 7: Spolecnosti ve stavu ,,Reorganizace” ke dni 30.9.2025

Ondrej Pirohani¢ / 29.10.2025 / ©CRIF — Czech Credit Bureau
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5.2. Doby trvani probihajicich neukoncenych
reorganizaci

Statistiky doby trvani probihajicich neukoncenych reorganizaci ke dni 30.9.2025

Poéet obchodnich Primér Dolni kvartil Median Horni kvartil
spoleénosti (ve dnech) (ve dnech) (ve dnech) (ve dnech)
45 571 121 289 631

Tab. €. 8: Statistiky doby setrvani ve stavu ,, Reorganizace”

Délky trvani probihajicich neukonéenych reorganizaci (k 30.9.2025)

2
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Spisova znacka insolvenéniho Fizeni

Obr. €. 3: Doby setrvani ve stavu ,Reorganizace” obchodnich spole¢nosti k 30.9.2025
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5.3. Ekonomicka cCinnost a sidla obchodnich spolecnosti
u probihajicich reorganizaci

Obchodni spoleénosti ve stavu "Reorganizace” ke dni 30.9.2025

NACE 2 znaky - ekonomicka ¢innost Pocet obch.spole¢nosti

05 Tézba a Uprava ¢erného a hnédého uhli

08 Ostatni tézba a dobyvani

10 Vyroba potravinarskych vyrobki

22 Vyroba pryZzovych a plastovych vyrobki

24 Vyroba zékladnich kovii, hutni zpracovani kovi; slévarenstvi

25 Vyroba kovowych konstrukei a kovodélnych vyrobki, kromé strojii a zafizeni
28 Vyroba stroji a zafizeni j. n.

30 Vyroba ostatnich dopravnich prostiedki a zafizeni

35 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

38 Shromazdovani, shér a odstrafiovani odpadi, dprava odpadi k daldimu vyuziti
43 Specializované stavebni éinnosti

45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel

46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel

47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel

60 Tvorba programil a vysilani

62 Cinnosti v oblasti informaénich technologii

64 Finanéni zprostredkovdni, kromé pojistfovnictvi a penzijniho financovani

66 Ostatni finanéni éinnosti

68 €innosti v oblasti nemovitosti

71 Architektonické a inzenyrské ginnosti; technické zkousky a analyzy

73 Reklama a prizkum trhu

HONOBR O R R R RN WG R RN WU RN R R RN

74 Ostatni profesni, védeckeé a technické ginnosti

Celkem k 30.9.2025

B
«

Tab. €. 9: Zastoupeni obchodnich spole¢nosti ve stavu ,,Reorganizace” podle oboru ¢innosti

Obchodni spolecnosti ve stavu "Reorganizace" ke dni 30.9.2025

Sidlo obchodni spolecnosti Pocet obch.spoleénosti

Praha

N
w

Stfedoéesky kraj
Jihocesky kraj
Plzefisky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj
Vysodina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj

N O B & W O W o N O O N W

Moravskoslezsky kraj

Celkem k 30.9.2025

F
(]

Tab. €. 10: Zastoupeni obchodnich spolec¢nosti ve stavu ,Reorganizace” podle sidla
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7. Reorganizace — vyhodnoceni

7.1. Reorganizace - vstupy - vystupy - doby trvani

Vazby stavu ,,Povolena reorganizace” na ostatni stavy jsou na obr. €. 8 a obr. €. 9. Jsou zde uvedeny i
zmérené statistiky dob provedeni migraci ve dnech.

V upadku

Pfed rozhodnutim o

upadku N Prohlaseny konkurz

Pocet migraci: 35
Priimér: 273 dnd
Median: 187 dnii

Pocet migraci: 181
Primér: 107 dn
Median: 96 dni

Pocet migraci: 152
Primér: 54 dn
Medidn: 32 dni

L83

Povolena reorganizace

Obr. €. 8: Vstupy do stavu ,Povolena reorganizace”

Ze stavu ,Povolena reorganizace” do stavu , Vyfizena véc” migruji Uspésné provedené reorganizace, viz obr.
€. 9, kde je tato vazba zobrazena.

Z hlediska doby migrace do stavu ,,Povolena reorganizace” z predchozich stav( jsou jejich doby nasledujici:
- ze stavu,Pfed rozhodnutim o Upadku”: primérné 54 dn( (cca 2 mésice)

- zestavu,V upadku“: prmérné 107 dn0 (cca 3,5 mésicl)

- ze stavu ,Prohlaseny konkurz: primérné 273 dn( (9,5 mésicl)

Doby migraci jsou uvedeny i v tab. ¢. 5.

Pozn.: u migraci ze stavu ,,Prohlaseny konkurz” do stavu ,, Povolena reorganizace” byly zjistény nadmérné
pocty migraci. Jednd se o, kmitani“ mezi témito dvéma stavy pfipominaji ping-pong. Ve zdrojovych datech
toto nebylo oSetfené. Nicméné jsem tyto nadmérné pocty ponechal bez jejich oSetreni. Statistika doby
migraci ze stavu ,,Prohlaseny konkurz“ do stavu ,Povolena reorganizace” tudiz neni spolehliva.

Prikladem mUzZou byt zdrojové zaznamy u spisové znacky 7166/2023 (Energeticky holding Malina,a.s.).

Ondrej Pirohani¢ / 29.10.2025 / ©CRIF — Czech Credit Bureau 18
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Polet: 45
Primér: 517 dnii
Medién: 289 dnd
4
) Probihajici reorganizace
Povolena reorganizace I

k 30.9.2025

45 obchodnich spolecnosti
Pocet migraci: 172

Prameér: 424 dnd
Median: 328 dnd

=

ol

Podet migraci: 34
Primér: 218 dnii

V tpadku
. Medidn: 7 dnii
Pocet migraci: 123
Primér: 858 dnii
Medidn: 539 dni
Prohlaseny konkurz Vyfizena
véc
v ’ . P & P =
Obr. €. 9: Vystupy ze stavu ,Povolena reorganizace” ravomocn® ravomocné

skoncena véc skoncena véc

Ze stavu ,Povolena reorganizace” do stavu ,Vyfizena véc” migruji Uspésné provedené reorganizace, viz obr
€. 9, kde je tato vazba zobrazena.

Z hlediska doby setrvani ve stavu ,Povolena reorganizace” do uskutecnéni migrace do dalSich stavl jsou
doby nasleduijici:

- dostavu,V Upadku”: primérné 218 dnt (0,62 roku)

do stavu ,,Prohlaseny konkurz: prdmérné 424 dnu (1,2 roku)

do stavu , Vyfizena véc” (tj. Uspésné reorganizace): primérné 858 dnu (2,35 roku)
Doby migraci jsou uvedeny i v tab. €. 6.
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7.2. Uspésné a nelispésné reorganizace

Casovy vyvoj pocttl Uspésnych a nelspésnych reorganizaci je uveden v grafu na obr. €. 10.
Neuspésnych reorganizaci k 30.9.2025 je 209 (= 3 + 34 + 172), viz tab. ¢. 1 v fadku ,,Reorganizace”).
Uspésnych reorganizaci k 30.9.2025 je 123 (viz tab. & 1 v fadku ,Reorganizace”)

éasovfr vyvoj poctu Uspésnych a nelispésnychreorganizaci- celkové poéty ke konci Etvrtleti
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Obr. €. 10: Uspésné a nelspésné reorganizace — pocty od roku 2008 do 30.9.2025

Casovy vyvoj podilil poctl Uspésnych a nelspésnych reorganizaci je uveden graficky na obr. €. 11 a ¢ast od
31.3.2020 v tabulce €. 11. Ze vSech provedenych reorganizaci jich cca 63 % dopadlo nelspésné. Nakonec
skoncily bud’ v Upadku nebo pfimo v konkurzu. Jen cca 37 % reorganizaci bylo Uspésnych.

flspééné aneuspésnéreorganizace - podily z celkového poétu reorganizaci ke konci Etvrtleti
90%

80%
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50%
40%

—— Podil uspésnych reorganizaci ——— Podil nedspésnych reorganizaci

Obr. &. 11: Uspédné a nelispé$né reorganizace — podily v celkovém poétu provedenych reorganizacich
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Kumulativni vyvoj reorganizaci - celkové poéty ke konci ctvrtleti
Uspésné Neispéiné Podil Podil

Cturtleti reorganizace reorganizace uspésnych nelspésnych

(Vyfizena véc) |(Konkurz, Upadek,..)| reorganizaci reorganizaci
1.Q/2022 92 142 39,3% 60,7%
2.0Q/2022 96 146 39,7% 60,3%
3.Q/2022 97 149 39.4% 60,6%
4.Q/2022 100 155 39,2% 60,8%
1.Q/2023 103 165 38,4% 61,6%
2.0/2023 106 170 38,4% 61,6%
3.0Q/2023 108 172 38,6% 61,4%
4.0/2023 112 174 39,2% 60,8%
1.Q/2024 112 179 38,5% 61,5%
2.0/2024 113 186 37.8% 62,2%
3.0/2024 115 193 37.3% 62,7%
4.0/2024 118 193 37.9% 62,1%
1.Q/2025 122 202 37.7% 62,3%
2.Q/2025 123 207 37.3% 62,7%
3.Q/2025 123 209 37.0% 63.0%

Tab. &. 11: Uspé$né a nelspé$né reorganizace — podily v celkovém poctu provedenych reorganizaci

7.

3. Podil uspésnych reorganizaci ve vyrizenych vécech
vsech insolvenci

V nasledujicim obr. ¢. 12 je uveden casovy vyvoj podilu Gspésnych reorganizaci ve vSech insolvencich, které
skoncily ve stavu ,,Vyfizend véc”. Z pribéhu podilu je zfejmy rostouci vyvoj. Hodnoty podilu jsou velmi malé.
Na tisic insolvenci, které skoncily ve stavu ,Vyfizena véc”, jsou pouze 3 Uspésné reorganizace, tj. ve stavu
,Vyfizena véc”.

0,35%
0,30%
0,25%
0,20%
0,15%
0,10%
0,05%

0,00%

Vyvoj podilu ispésnych reorganizacive vyfizenych vécech véech insolvenci

Obr. €. 12: Podil Uspésnych reorganizaci ve vyfizenych vécech vSech insolvenci
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Kumulativni vyvoj vyfizenych véci reorganizaci a vyfizenych véci viech insolvenci
. B} Uspésné vyfizené Vyfizené véci Podil Eu‘spes-nychvreurgarilzacl
Ctvrtleti . . . ve vyfizenych vécech viech
reorganizace insolvenci celkem . A
insolvenci
1.Q/2022 92 38443 0,24%
2.Q/2022 96 38798 0,25%
3.Q/2022 97 39084 0,25%
4.Q/2022 100 39404 0,25%
1.Q/2023 103 39736 0,26%
2.0/2023 106 40141 0,26%
3.Q/2023 108 40482 0,27%
4.Q/2023 112 40797 0,27%
1.Q/2024 112 41113 0,27%
2.Q/2024 113 41449 0,27%
3.0/2024 115 41749 0,28%
4.0/2024 118 42035 0,28%
1.Q/2025 122 42374 0,29%
2.Q/2025 123 42689 0,29%
3.0/2025 123 42962 0,29%

Tab. €. 12: Podil UspéSnych reorganizaci ve vyfizenych vécech vsech insolvenci
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8. Zaver

Hlavnim cilem analyzy je snaha ziskat informace o vyvoji migraci do a ze stavu , Povolena reorganizace” u
obchodnich spolecnosti v procesu insolvencnich fizeni. Pozornost je zaméfena na Cetnosti vyskytu téchto
migraci a na statistiky délek pfechodu mezi jednotlivymi stavy.

Z hlediska doby migrace do stavu ,,Povolena reorganizace” z predchozich stavll jsou jejich doby nasledujici:
- ze stavu,Pfed rozhodnutim o Gpadku”: primérné 54 dn( (cca 2 mésice)

- zestavu ,V Upadku“: prdmérné 107 dn( (cca 3,5 mésicu)

- ze stavu ,Prohlaseny konkurz”: primérné 273 dn( (9,5 mésicl)

Doby migraci jsou uvedeny i v tab. ¢. 4.

Z hlediska doby setrvani ve stavu ,,Povolena reorganizace” do uskute¢néni migrace do dalSich stavi jsou
doby nasledujici:

- dostavu,V upadku“: primérné 218 dna (0,6 roku)

- do stavu ,Prohlaseny konkurz“: primérné 424 dn( (1,2 roku)

- dostavu ,Vyfizena véc” (tj. Uspésné reorganizace): primérné 858 dnl (2,35 roku)

Doby migraci jsou uvedeny i v tab. €. 6.

Prehled 45 obchodnich spolec¢nosti, které maji nedokoncenou migraci ze stavu ,Povolena reorganizace” je
uveden v tab. ¢. 7. Jedna se o snimek zjisténych nedokoncenych reorganizaci k 30.9.2025.

Dalsim cilem byla identifikace Uspésnosti, resp. nelspésnosti procesu reorganizace a také zjiSténi podilu

reorganizaci v celkovém poctu vyrizenych véci provedenych insolvencnich fizeni.

Vysledné zjisténé hodnoty reorganizaci:

- zcelkového poctu ukoncenych reorganizaci je k 30.9.2025 cca 37 % Uspésnych a 63 % nelspésnych
reorganizaci, viz obr. ¢. 10 a obr. ¢. 11 a tab. ¢. 11,

- podil provedenych Uspésnych reorganizaci je k 30.9.2025 jen 0,29 % z vyfizenych véci vSech insolvenénich
fizeni, viz obr. ¢. 12 a tab. ¢. 12.

Ing. Ondiej Pirohanic, CSc.

CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.

Stétkova 1638/18, 140 00 Praha 4, Ceskd republika
o.pirohanic@consultant.crif.com

Ondrej Pirohani¢ / 29.10.2025 / ©CRIF — Czech Credit Bureau 23


mailto:o.pirohanic@consultant.crif.com

A WA ZECH
[ SY 4 7/ o7 =174

Jogetier to e next /evel

Seznam tabulek

Tab. €. 1: Zmérené pocty migraci do koncovych stavil Kk 2025/09.........ccuiiuieiiieirieiieeie et sreesreesre et e e s e e raesteesbeebeenesanas 7
Tab. €. 2: Procentni zastoupeni migraci do koncovych stavii k 2025/09........c.coiieiieieeiieiie ettt 8
Tab. €. 3: Pocty migraci do stavu ,,Povolena reorganizace” zjisténé v obdobi 2008 az k 2025/09........c.ccoveevvrreeireerireencneenns 9
Tab. ¢. 4: Statistiky doby prechodu do stavu ,,POvolend reorganizace” ..........ccveeiciieeeiiiiee et eree e e bae e e 9
Tab. €. 5: Pocty migraci ze stavu ,Povolena reorganizace” zjisténé v obdobi 2008 a7 k 2025/09 .......ccccevveevveecrrrenrveennnen. 10
Tab. €. 6: Statistiky doby pfechodu ze stavu ,Povolena reorganizace”.......cccouiiiieiieeeiiieee e e e eaee s 10
Tab. €. 7: Spolecnosti ve stavu ,Reorganizace” ke dni 30.9.2025 ........oiiiiiieiiiiiie ettt e st e e s e e saae e s seaee s 11
Tab. €. 8: Statistiky doby setrvani ve stavu ,,RE0IZaNiZaCE  .........ciiiiiiiiiiie et e e s ta e e e saaeesseaeee s 12
Tab. €. 9: Zastoupeni obchodnich spolecnosti ve stavu ,,Reorganizace” podle oboru €inNosti .......cccccveeeevcieececiee e, 13
Tab. ¢. 10: Zastoupeni obchodnich spolec¢nosti ve stavu ,, Reorganizace” podle sidla ........ccccveeeeiiieiiiiiececciee e, 13
Tab. €. 11: Uspé&dné a nelispésné reorganizace — podily v celkovém poctu provedenych reorganizaci..........ccccceevveeeenne. 21
Tab. €. 12: Podil Uspésnych reorganizaci ve vyfizenych vécech vSech inSOIVENCI ........ccccuveeeiiiiiiciiie e, 22

Seznam obrazku

Obr. €. 1: SYStEM INSOIVENCNICN FIZENT ..eiiieiiee ettt e e e e et e e e et e e e e taee e e eabaeeeeabaeeeeasaeaeesbeaeennsaeeennres 5
Obr. €. 2: Pohyby v systému inSOIVENCNICH FIZENT ........oiiiieicceeeeee et e et e ettt e e e e br e e e e ate e e eeareas 6
Obr. €. 3: Doby setrvani ve stavu ,Reorganizace” obchodnich spolecnosti k 30.9.2025..........ccceeeeiiieeciiee e 12
Obr. €. 4: ,Povolena Reorganizace” Ctvrtletni PFIFUSTKY ...uecvveiiiieeeie ettt ettt et e et eereeeabaeenee e 14
Obr. €. 5: ,,Prohlaseny konkurz” - Ctvrtletni PFIFUSTKY .....coveeiiii e ettt e e re e eabaeenee e 15
Obr. €. 6:,,V Upadku’ - CEVIIEtNT PFITUSTKY .ovveerie ettt e et e et e et e e e neeebaeesaeetaeeneeeanes 16
Obr. €. 7: ,VyFizena VEC” - CEVIEIEtNT PFITUSTRY co.vviiieee ettt e e e e e ba e e rae e taeenaeeanes 17
Obr. €. 8: Vstupy do stavu ,,POVOIENA FEOIZANIZACE" ........uiiiiie ettt e e e e eectr e e e e e e e st ae e e e e e e e sesbaaeeeeeeesensaaseeaaaeann 18
Obr. €. 9: Vystupy ze stavu ,,POVOIENa reOrZaniZace” ... e e e e et r e e e e e e s estaa e e e e e e e senbaeaeeaaaeean 19

Ondrej Pirohani¢ / 29.10.2025 / ©CRIF — Czech Credit Bureau 24



A WA ZECH
[ SY 4 7/ o7 =174

Jogetier to e next /evel

Obr. &. 10: Usp&éné a nelispé&éné reorganizace — pocty od roku 2008 do 30.9.2025 ........cccevvevrervrerernnnes

Obr. &. 11: Uspé&éné a nelispééné reorganizace — podily v celkovém poétu provedenych reorganizacich

Obr. €. 12: Podil Uspésnych reorganizaci ve vSech vécech insoIVENCI.........ccccveeecieeiiiiieeecee e

Ondrej Pirohani¢ / 29.10.2025 / ©CRIF — Czech Credit Bureau

25



LI Il BUREAU

Jogetirer fo e next /eve/

www.crif.cz



