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1 Uvod

Cilem prace je prlizkum procesu insolvencnich fizeni se zaméfenim na identifikaci jejich asovych
charakteristik standardnimi matematicko-statistickymi metodami. Pozornost je soustfedéna
CasteCné i na specifikaci systému, ktery do urcité miry matematicky popisuje proces insolvencnich

fizeni.

Sledovanymi veli¢inami jsou jednak doby setrvani v jednotlivych fazich insolvenéniho procesu a
také rychlost pohybu insolvencnich procest mezi témito fazemi procesu. Vypocet statistik je
provadén v ¢lenéni organizaCnich forem dluznik( a pfislusnych soudl, u kterych insolvenéni
procesy probihaji. U vypoctenych statistik je vzdy uvadén i poCet méreni. Pro pfehled jsou

uvedeny i celkové ro¢ni pocty nové zahajenych insolvencnich fizeni v letech 2008 az 2017.

Mnozina dluznikd v insolvenénim fizeni je rozdélena do nasledujicich péti disjunktnich skupin

(kategorii):

- obchodni spolecnosti,

- fyzické osoby — podnikatelé,
- zahranicCni osoby,

- ostatni pravnické osoby a

- obdané

Do skupiny obchodnich spole¢nosti byly zafazeny: s.r.0., a.s., v.0.s., komanditni spolecnosti,

zemédélska druzstva, druzstva, vyrobni druzstva, spotfebni druzstva a evropské spoleCnosti.

Do skupiny fyzickych osob — podnikateli byly zafazeny fyzické osoby podnikajici dle
zivnostenského zakona, samostatné hospodafici rolnici, zemédélsti podnikatelé, fyzické osoby

podnikajici dle jinych zakonu nez podle zivnostenského zakona.

Do skupiny zahraniénich osob byly zafazeny zahraniéni fyzické osoby, zahrani¢ni osoby,

organizacni slozky zahrani¢ni nadace a fondu.

Do skupiny ostatni pravnické osoby jsou zafazeny vSechny ostatni zbyvajici pravni formy, které
nebyly zafazeny do vySe uvedenych tfi pravnich forem tj. napfiklad SVJ, bytova druzstva, obecné

prospésné spolecnosti, obce a mésta, Skoly, nemocnice, spolky, atd.

Do skupiny ob€ané jsou zafazeny dluznici, ktefi nejsou podnikajicimi osobami



Statistiky probihajicich insolvenénich procesl jsou pocitany jak pro vSechna insolvenéni Fizeni
jako celek, tak i pro insolvenéni fizeni probihajici u jednotlivych soudd, kterych je celkem 10, tj.

v Clenéni:

- Krajsky soud v Praze

- Meéstsky soud v Praze

- Krajsky soud v Brné

- Krajsky soud v Ostravé

- Krajsky soud v Ostravé - pobocka v Olomouci

- Krajsky soud v Plzni

- Krajsky soud v Hradci Kralové

- Krajsky soud v Hradci Kralové - pobocka v Pardubicich
- Krajsky soud v Ceskych Budgjovicich

- Krajsky soud v Usti nad Labem

- Krajsky soud v Usti nad Labem - poboéka v Liberci

- v8echny soudy souhrnné (cela CR)

Druha kapitola

Druha kapitola obsahuje struény popis insolvenéniho rejstfiku, z kterého provedena prace vychazi.
Pozornost je soustfedéna na popis zakladnich atributl, nad kterymi je insolvenéni rejstfik
postaven. Zejména se jedna o tzv. stavy a udalosti a jejich ,ukotveni“ na Casové ose. Je zde
provedena kvantifikace jednotlivych udalosti z pohledu jejich vlivu na pohyb procesu insolvenc¢nich
fizeni mezi jednotlivymi stavy. Pro upfesnéni analyzovaného procesu jsou v této kapitole uvedeny
i poCty insolvencnich fizeni v jednotlivych letech od roku 2008 a také kvantifikace probé&hlych

opakovani insolvencnich fizeni stejnymi dluzniky.
Treti kapitola

Treti kapitola je zamérena na specifikaci systému nad procesem insolvenénich fizeni. Jako prvky
systému jsou zavedeny jednotlivé stavy, v kterych je kazdy insolvenéni proces zachycen. Jsou to
jakési nadrze, v kterych (ale ne ve vSech) kazdy proces ,pobyva“ ur€itou dobu. Pohyb
insolvenc¢nich fizeni mezi témito nadrzemi je uskute¢fiovan pomoci udalosti zajistujici vazby
procesu mezi jednotlivymi stavy. V této kapitole je ukazana i struktura systému graficky, kde k
zobrazenym stavim (prvkim, nadrzim) jsou pfifazeny jim odpovidajici pramérné pocty
insolvencnich fizeni, které jsou v nich zachyceny. Ke spojnicim ve tvaru Sipek, které vyjadfuji
orientované vazby mezi jednotlivymi stavy, jsou pfifazeny primérné ctvrtletni hodnoty pfitoku a

odtokl insolvenénich fizeni do resp. z daného stavu.



Déle nasleduje zobrazeni systému insolvenCnich Fizeni pomoci zméfenych migraci mezi
jednotlivymi stavy. Z naméfenych hodnot migraci je vytvofena tzv. migracni matice, v které jsou
uvedeny podily poc¢tu migraci z daného pocCatecniho stavu bezprostfedné (tj. pfimo) do ostatnich

stavll insolvencnich procesu.

Pro dalSi pfiblizeni jsou na konci této kapitoly uvedeny pocty pfimych migraci vyvolané aktivnimi
udalostmi. Dale je provedena detailnéjSi analyza migraci ze stavu ,Pfed rozhodnutim o upadku®

do stavu ,Vyfizena véc.

Ctvrta kapitola

Zaméreni této kapitoly je analyza a identifikace €asovych charakteristik insolvencnich fizeni u

jednotlivych soudu. Analyzovany jsou

- délky pfimych migraci, tj. Casové délky pohybu mezi dvéma stavy a

- doby setrvani ve stavech, tj. Casové délky setrvani ve stavech

Insolvenéni proces je obecné nahodnym procesem, ktery je diskrétni v urovni (stavy) a spojity
v Case (stavy se mohou ménit kdykoliv). Tento proces je mozné modelovat jako markovsky
proces, coz bylo také provedeno. Jedna se o matematicky model, ktery je urCitou idealizaci
realného procesu. Vysledky identifikace insolvenc¢nich procesu z tfidy markovskych procest bude
provedeno v jiné praci. V této praci je pozornost vénovana pravdépodobnostnimu rozdéleni délek
prfimych migraci a dob setrvani ve stavech insolvenénich procesu, presnéji bodovym a

intervalovym odhaddm, které tato pravdépodobnostni rozlozeni v urcitém smyslu aproximuiji.

Ve CcCtvrté kapitole jsou vtabulkach a grafech presentovany bodové a intervalové odhady
uvedenych veligin pro jednotlivé soudy CR v &lené&ni Obchodni spoleénosti, Fyzické osoby
podnikatelé a Ob&ané. Je zde nastinén zplsob méfeni délek pfimych migraci a dob setrvani ve
stavech. Kapitola obsahuje i konkrétni poCty méreni vstupujici do vypoctu statistik. Pro upfesnéni
charakteru zméfrenych hodnot jsou zde uvedeny i vybrané histogramy délek pfimych migraci,

které se jevi jako zajimave.

Pata kapitola - zavér

V zavérecné kapitole je podan prehled poznatk, které byly ziskany provedenou praci.



2 Insolvencni rejstrik

Od 1.1.2008 nabyl ucinnosti zakon ¢&.182/2006 Sb. ,0O upadku a zpusobech jeho feSeni*
(insolvenéni zakon), ktery nahradil zakon €.328/1991 Sb. ,,O konkurzu a vyrovnani“. V souladu s
insolvenénim zakonem byla na www.justice.cz zfizena webova sluzba, ktera automaticky sleduje
insolvencni rejstiik a poskytuje kompletni udaje o pribéhu insolvencnich Fizeni. V insolvenénim
rejstfiku jsou uvadény vSechny dullezité informace o insolvenénim Fizeni (tj. vyzvy, usneseni,
rozhodnuti, atd.). Rozhodnuti soudu jsou ucinna jejich vyhladenim v insolvencénim rejstfiku (pokud
neni vyslovné stanoveno jinak). Vefejné pristupnym a ,zivym*“ zlstal zachovan tzv. registr upadcu,
v kterém jsou evidovany informace o konkurzech a vyrovnani podle zakona €. 328/1991 Sb. O
konkurzu a vyrovnani. Insolvenéni rejstfik je vSak obsahové nesrovnatelné bohatSi nez registr
upadcu z hlediska zverejhiovanych udaji. Nicméné registr upadcl byl v obdobi od roku 2008 stale
doplfiovan o nové vyhlasené bankroty u spole€nosti, u kterych proces konkurzu a vyrovnani zacal

jiz dfive podle zakona €. 328/1991 Sb. O konkurzu a vyrovnani.

2.1 Insolvenéni rejstrik - struény popis

Insolvencni fizeni lze zahdjit bud na navrh na insolvenc¢ni fizeni nebo na navrh na povoleni
reorganizace nebo na navrh na povoleni oddluzeni. Tyto navrhy mize podat jak véfitel, tak i
dluznik sam na sebe. Insolvenc¢ni fizeni se zahajuje dnem doru€eni navrhu pfislusnému soudu.
Insolvencni soud oznami zahajeni insolvenéniho fizeni vyhlaskou, zvefejnénou nejpozdéji do

dvou hodin od doby kdy insolvencni soud obdrzel navrh.

Insolvenéni navrh soud odmitne, pokud neobsahuje pozadované nalezitosti nebo je
nesrozumitelny nebo je neurcity, tzn. pokud je insolvenéni navrh vadny (Spatny). Insolvenéni soud
odmitne navrh i v pfipadé, Zze navrhovatel nedoplnil k navrhu v pozadované |hité pozadované
pfilohy obsahujici stanovené naleZitosti, ackoliv ktomu byl vyzvan. Usneseni o odmitnuti
insolvenéniho navrhu je zpusobené zejména formalnimi nedostatky podaného insolvenéniho
navrhu, které odporuji zakonem pozZadovanym nalezitostem nebo tim, Ze insolvenéni navrh je

nesrozumitelny nebo neurcity
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Insolvenéni navrh soud zastavi, pokud navrhovatel vzal svij insolvenéni navrh zpét v dobé do

rozhodnuti o upadku insolvenénim soudem.

Insolvenéni navrh soud zamitne, pokud véfitel nema vici dluzniku splatnou pohledavku nebo
neexistuje dalsi véfitel vaci dluznikovi. Insolvenéni navrh insolvenéni soud zamitne i v pfipadé, ze
dluznik prokaze svoji platebni neschopnost jako druhotnou, tj. vinou tfeti osoby s tim, ze svoiji
platebni neschopnost zpusobenou ne jeho vlastni vinou, vyfeSi do tfi mésicu. Usneseni o
zamitnuti insolvencniho navrhu nastava, pokud uUpadek neni osvédCen splnénim podminek
upadku (napf. dluznik ma jen jednoho véfitele, Ihita po splatnosti neni delSi jak 3 mésice, atd.)
nebo majetek dluznika je nedostateCny (a zarover dalSi podminky) nebo zavazky dluznika po

zahajeni insolvencniho fizeni pfevzal stat nebo vyssi uzemné samostatny celek, atd.
Zakladnim pojmem insolvencéniho zakona je ,upadek®. Ten je rozdélovan do tfi variant:

- insolvence,
- predluzeni a

- hrozici upadek

,Upadek-insolvence* dluznika je definovan prostfednictvim splnéni tfi podminek, které musi u

dluznika platit souCasné:

- dluznik ma vice véfitelt
- penézité zavazky dluznika jsou delSi nez 30 dnl po splatnosti

- dluznik neni schopen tyto penéZzité zavazky plinit (je v platebni neschopnosti)

Insolvencni navrh je provéfovan z hlediska platnosti vySe uvedenych tfi podminek (charakteristik).
U prvni podminky ,vice véfitell“ znamena, Ze mimo insolvenéniho navrhovatele existuje jesté jina
osoba, ktera ma vaci dluznikovi jiz splatnou pohledavku. Druha charakteristika je vcelku jasna. U

treti charakteristiky je nutné provéfit, zda je splnéna nasledujici definice platebni neschopnosti:

- dluznik zastavil platby podstatné ¢asti svych penéznich zavazki NEBO

- dluznik neplini své penézni zavazky po dobu delSi jak 3 mésici NEBO

- neni mozné uspokojit véfitele nékterou ze splatnych pohledavek dluznika vykonem rozhodnuti
nebo exekuci NEBO

- dluznik nesplnil povinnost pfedlozit seznamy (majetku, zavazka, ..), které mu ulozil insolven&ni

soud.

,Upadek-pfedluZeni“ dluznika miiZe nastat jen u dluznika pravnické osoby nebo u dluZnika fyzické
osoby podnikatele. Upadek-prediuzeni dluznika je definovan prostfednictvim dvou nasledujicich

charakteristik:



- dluznik ma vice véritelld a

- souhrn jeho zavazk( prevySuje hodnotu jeho majetku

.Hrozici upadek” dluznika znamena, zZe dluznik nebude schopen fadné a v€as splnit podstatnou

¢ast svych penéznich zavazku. Navrh na hrozici Upadek muze podat jen dluznik.

Insolvenéni soud rozhodne o upadku ve svém rozhodnuti o upadku, ktery obsahuje vyrok o
zjisténi upadku nebo hroziciho upadku dluznika. Insolven¢ni soud by mél uvést insolvenéniho
spravce pfipadné i znalce a dale vyzvu véfitelim, aby pfihlasili své pohledavky ve stanovené |hité
a také vyzvu, aby osoby se zavazky vUiCi uUpadci poskytovaly plnéni nikoliv upadci ale
insolvennimu spravci. Dale by mél urc€it misto a datum konani schuze véfiteld, atd. V rozhodnuti
o upadku nebo po rozhodnuti o upadku do 3 mésicu uréi insolvenéni soud zpUlsob feSeni upadku.

Zpusob fedeni miize ovlivnit schize véfiteld svym usnesenim. Re$enim zplsobu Gpadku jsou:

- konkurz,

- nepatrny konkurz,
- reorganizace,

- oddluzeni,

- moratorium a

- zvlastni zpusob feseni.

Upadek dluznika mdze byt feSen i ,nepatrnym konkurzem“. Ve srovnani s konkurzem ma
insolvencni fizeni u dluznikd s nepatrnym konkurzem volné&jsi prabéh, ktery vede k rychlejSimu a

hospodarnéjSimu insolvencnimu fizeni.

Upadek fyzické osoby podnikatele mtze byt feSen bud konkurzem, nebo také oddluzenim. Tato
moznost je v SirSim méfitku vyuzivana cca az v prabéhu roku 2011. Dalsi aktualizace se tykala
insolvence manzell, kdy do insolvenéniho fizeni mohou vstoupit dluznici -manzelé, tj. dvé

~ekonomicky spjaté” fyzické osoby.

Nejc¢astéjSim zdrojem insolvenénich Fizeni je Spatna ekonomicka situace subjektl, jejichz
disledkem je ztrata schopnosti subjektt splacet své zavazky. DalSim vyznamnym zdrojem vznikd
insolventnich fizeni jsou zaniky spolecnosti. DilCim krokem v procesu zaniku spolecnosti je tzv.

zruSeni spolecnosti, které je provadéno dvéma zpulsoby:

- zruSeni s likvidaci nebo

- zruSeni bez likvidace.



ZruSeni bez likvidace nastava

- pokud jméni spolecnosti pfechazi na pravniho nastupce nebo
- pokud se konkurz zrusuje po spinéni rozvrhového usneseni nebo

- pokud se konkurz zruSuje z dlvodu nedostatecnosti majetku dluznika

ZruSeni s likvidaci je provadéno tak, Ze musi projit insolvenénim fizenim. Pokud je v rusené
spoleCnosti v likvidaci dostatek majetku, pak je mozné vyhlasit konkurz. Pokud je v ruSené
spoleCnosti v likvidaci nedostatek majetku, pak je véc vyfizena a konkurz se neuskuteCni a
spole€nost v likvidaci ,vypadne“ z procesu insolvenéniho fizeni. Zde je nutné poznamenat, Ze
velka cast spoleCnosti v likvidaci vstupujici do insolvencniho Fizeni, kdy prokazatelné ztratila
schopnost dostat svym zavazkdam, konkurzem ani neprojde, protoze nema dostatek majetku.
Samotny pocet skute¢né vyhlasenych konkurzt tudiz nemulze byt uplnym a pfesnym méritkem

miry bankrotu, tj. méfitkem intenzit vzniku bankrotd v CR.

Ve vyhlasce €.123 CNB je v §49 vodst.3 bod e) uvedeno, Ze ,Indikatorem, Ze dluznik
pravdépodobné nesplati svlj zavazek vuci véfiteli fadné a v€as, aniz by véfitel pfistoupil
k uspokojeni své pohledavky ze zajisténi, je zejména ... e):skuteCnost, Ze byl podan navrh na
upadkové fizeni vaci dluznikovi®. V tomto sméru se jevi jako opravnéné vyuziti také navrhu na
insolven¢ni Fizeni pro statistické vyhodnoceni miry selhani resp. miry defaultu obchodnich
spole€nosti. Nicméné pfi pouziti insolvenénich navrh k vyhodnoceni miry defaultu je nutna urcita
opatrnost, vzhledem k existenci tzv. Sikandznich insolvenénich navrhl, coz jsou neopravnéné

insolvencni navrhy s umyslem poskozeni protistrany.

Urcita opravnénost vyuziti navrhd na insolvencéni Ffizeni pro vyhodnocovani miry selhani vyplyva i
Z nafizeni evropského parlamentu a rady (EU) €.575/2013 ze dne 26.6.2013, konkrétné z ¢lanku
178, 179 a 180.
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2.2 Udaje z insolvenéniho rejstfiku

Data a udaje z insolvenc¢niho rejstfiku je mozné ziskat pomoci webové sluzby pro publikovani

udajd z insolvenéniho rejstfiku, tzv. aplikace ISIR, kterou provozuje Ministerstvo spravedinosti CR.

Webova sluzba aplikace ISIR zvefejfiuje udaje o ,vécech” insolvenéniho fizeni. Véci je jedno
insolvencni fizeni, které je jednoznacné identifikovatelné tzv. spisovou znackou, coz je dvojice
Cisel: pofadové Cislo vdaném roce a rok. Spisové znacCky jsou vedeny u pfislusnych soudd,
v insolvencnim rejstfiku zacCinaji rokem 2008. Spisové znacky jsou pro nize provedené statistiky
zakladnim identifikatorem jednotlivych insolvencénich fizeni. Identifikatorem nejsou konkrétni
osoby, ale spisové znacCky jednotlivych rozliSitelnych insolvencénich fizeni. Z takto zvoleného
pristupu k identifikaci vyplyva, Zze napfiklad u insolvence manzellu se jedna o jednu insolvenci, i
kdyZ v insolvencnim fizeni vystupuji pod jednou spisovou znackou dva dluznici - manzelé, tj. dvé

0soby.

Kazda spisova znacCka je dale charakterizovana svymi atributy, kterymi jsou napf. adresa
sidla/bydlisté, jméno/nazev, IC, nazev vécné prisluSného soudu, insolvenc¢ni spravce, atd. Dale

jsou ke spisové znacce uvadény:

- seznamy pfihlasek s pohledavkami véfitelu s jejich okamziky zvefejnéni a

- seznamy udalosti a stavu, v€etné ¢asovych udaju jejich vzniku.

Udalost je vétSinou néjaky dilCi ukon, ktery byl v dané véci na urovni soudu vykonan, resp.
rozpoznan, napf. nafizeni jednani, vyjadieni dluznika, usneseni soudu, atd. Kazda udalost je
v systému identifikovana svym konkrétnim kédem z Ciselniku udalosti. Celkem je v Ciselniku

systému ISIR vedeno cca vice jak 800 moznych identifikovatelnych udalosti.

DalSi charakteristikou je stav véci. Podle dokumentace na www.justice.cz, popisujici webovou
sluzbu ISIR, je celkem rozliSovano 14 moznych stavu véci. Pro Ucely statistickych analyz procesu
insolvenénich Fizeni budeme vyuzivat vSech 14 moznych stavl véci, které uvadime v seznamu
kodl stava véci v tab.€.1. Mimo to budeme pouzivat i patnacty stav, tzv. ,Cekani®, ktery je nutny

pro uplnost vypoctu statistik.
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Pofr.c. Nazev stavu Kod stavu )*
1 Pfed rozhodnutim o dpadku 0c
2 Mylny zapis do rejstriku OB
3 V Upadku OH
4 Povoleno oddluZeni 0E
5 ProhlaSeny konkurs 0A
6 Vyfizena véc ol
7 ObzZivla véc oD
8 Pravomocné skonCena véc 0G
9 Odskrtnuta - skontena véc OF
10 Pavoleno moratorium 0J
11 Povolena reorganizace 0K
12 Zruseno vrchnim soudem oL
13 ProhlaSeny konkurs po zruSeni vrchnim soudem oM
14 Postoupena véc ON
15 Cekani ER

J* kady stavu zvoleny autorem

Tab.€. 1: Kategorie stavu v procesu insolvencnich fizeni

Pohyby v ase mezi jednotlivymi stavy jsou uskuteCiovany prostfednictvim udalosti, které se
odehraly v dané véci a které zménu stavu aktivuji. Jakakoliv zména ve stavu véci mize byt
vyvolana pouze néjakou identifikovatelnou udalosti z Ciselniku moznych udalosti, tj. pfi€inou

jakékoliv zmény stavu mohou byt nékteré udalosti z cca 800 moznych, nikoliv vSechny udalosti.

Udalosti Ize z hlediska jejich vlivu na zmény stavu rozdélit do dvou podmnozin:

- aktivni udalosti zpUsobujici zmény stavu procesu insolvenéniho fizeni a

- neaktivni udalosti, které nezpusobuji zmény stavu procesu insolvenéniho Fizeni

Vztah mezi udalostmi a zménami stavu je schematicky znazornén na nasledujicim obr.€.1. Na

zacCatku, ve zvoleném cCase ty, je insolvencni fizeni ve stavu i vobr..1 oznateném jako
~Stav(i)“. Pak vétSinou nasleduji rizné neaktivni udalosti, které nemaji vliv na zménu stavu, az do
Casu ty , kdy pfijde aktivni udalost, ktera posune insolvencni fizeni ze stavu i do néjakého jiného
stavu ,j“. Zde mohou probéhnout dalSi neaktivni udalosti pfipadné né&jaka aktivni udalost, ktera

posune insolvenéni fizeni dale do néjakého jiného stavu a insolvencni proces tak postupuje dale.

12



Neaktivni udalosti Neaktivni udalosti

ﬂ Aktivni udalost @

(posun ze stavu ,i“ do
stavu "

— Stav(i) v &ase ty — Stav(j) v ¢ase ty —

Obr.¢. 1: Relace ,stav-udalost-stav”

V tabulce €.2 uvadime typy udalosti podle frekvence jejich vyskytu v procesu insolvenénich Fizeni
v obdobi 2008 az 2017 a to bez rozdilu, zda se jedna o aktivni nebo neaktivni udalosti. Nejvétsi
poCet vyskyth je u udalosti ,Pfihlaska pohledavky® nasledovana udalosti ,Vyhlaska o zahajeni
insolvencniho fizeni“ a udalosti ,Usneseni o upadku spojené s povolenim oddluzeni®, atd. Udalost
.Pfihlaska pohledavky“ nema vliv na zménu stavu. Udalost ,Vyhlaska o zahajeni insolvencniho

fizeni“ ma vyznam pro pfisun a zahajeni novych insolvencnich fizeni do poCate€niho stavu.

V tabulce €.3 je uveden prehled vyskytu aktivnich udalosti, tj. udalosti které bezprostfedné
zpUsobily zménu stavu insolvenénich Fizeni. Je zde uvedeno 24 typl udalosti, které mély nejvétsi
vliv na zménu stavu. Téchto 24 typu aktivnich udalosti zplUsobilo celkem 95,5% zmén stavu ze

vSech zjiSténych zmén stavu v obdobi 2008 az 2017.

V dalSi tabulce €.4 je pak uveden jiny pohled na aktivni udalosti, a to na konkrétni migrace mezi
stavy zplsobené konkrétnimi udalostmi. Uvedené udalosti a zmény stavu pokryly celkem 87,6%

zmeén stavu ze vSech zjisténych v obdobi 2008 az 2017.

Tabulka €.5 popisuje podily udalosti na migrace z pohledu vSech nastalych udalosti. VSech
udalosti bylo v obdobi 2008 az 2017 celkem cca 18 487 tisic. Jedna se o velmi vysokou hodnotu.
Méfenim a analyzou kauzality vztahu ,stav-udalost-stav® bylo zjisténo, Ze aktivnich udalosti ze
vSech uskutecnénych v obdobi 2008 az 2017 je ,jen“ 579 tisic, coz je cca 3,13% z celku. Viz
tabulka €.5, kde jsou pro 50 typu udalosti uvedeny i jejich jednotlivé miry vlivu na zmény stavu.
Upozornéni: tabulka .5 je setfidéna sestupné podle velikosti miry vlivu udalosti na pfimou
zmeénu udalosti na zménu stavu. Dusledek je ten, ze udalost ,DD“ — ,Pfihlaska pohledavky“ se
v tabulce vabec nevyskytuje, i kdyz se jedna o jeji nejcetné&jsi vyskyt (cca 2,8 milionu), protoze

jeji mira vlivu na zménu stavu je nulova.
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Pocty udalosti v insolvenénich rizenich v obdobi 2008 - 2017

Poradi K’éd _ Nazev udalosti Poc‘:e? l'Jd'éIosti Procentni' zF;;ct,gﬁ;tenr:i
udalosti v tisicich zastoupeni L
kumulativné
1 DD | Pfihlagka pohledavky 2 806,97 15,18% 15,18%
2 JF | Vyhlaska o zahajeni insolvenéniho fizeni 797,21 4 31% 19,50%
3 DS | Usneseni o upadku spojené s povolenim oddluzeni 695,42 3,76% 23,26%
4 IP | Usneseni o schvaleni oddluZeni plnénim splatkového kalendafe 632,61 3,42% 26,68%
5 17 | Usneseni o zméné v osobé véfitele 563,59 3,05% 29,73%
6 1U | Sdéleni spravce o plnéni oddluzeni 503,08 2,72% 32,45%
7 QM | Zprava IS o stavu fizeni 460,18 2,49% 34,94%
8 5V | Doplnénifoprava pfihlaené pohledavky 380,79 2,06% 37,00%
9 DG | Usneseni 317,05 1,71% 38,71%
10 BD | Navrh - pfilohy 308,57 1,67% 40,38%
11 8C | Sdéleniinsolvenéniho spravce 277,23 1,50% 41,88%
12 JJ | Vyzva 274,21 1,48% 43,36%
13 RR | Pripis 267,29 1,45% 44.81%
14 Bl | Sdéleni 242,28 1,31% 46,12%
15 AG | Insolvenéni navrh spojeny s navrhem na povoleni oddluzeni 229,58 1,24% 47,36%
16 50 | Zprava dluznika o svych pfijmech dle § 412 odst. 1 pism. b) 222,37 1,20% 48,56%
17 DE | Seznam pfihlaSenych pohledavek 220,60 1,19% 49, 76%
18 GE | Usneseni o odmitnuti pfihlasky 208,90 1,13% 50,89%
19 3P | Usneseni o uloZeni povinnosti 188,80 1,02% 51.91%
20 JP | Vyzva na spravce 186,82 1,01% 52.92%
21 1P | Zména stavu véci 176,89 0,96% 53,88%
22 LT | Jiné 174,18 0,94% 54.82%
23 FF | Usneseni o ustanoveni spravce 171,71 0,93% 55,75%
24 LI | Opatfeni o uréeni osoby spravce 171,61 0,93% 56,68%
25 80 | Usneseni o zméné splatkového kalendaie 168,88 0,91% 57.59%
26 B6F | Usneseni o vzeti na védomi ¢asteéného zpétvzeti pfihlasky 168,51 0,91% 58,50%
27 LC | Nafizeni jednani 166,39 0,90% 59,40%
28 00 | Usneseni o vzeti na védomi splnéni oddluZeni 156,66 0,85% 60,25%
29 BJ | Sdéleni dluznika 155,95 0,84% 61,09%
30 LD | Utedni zadznam 153,29 0,83% 61,92%
31 JK | Vyzva na zalohu na naklady fizeni 149,90 0,81% 62,73%
32 1G | Navrh na zménu v osobé véfitele 149,85 0,81% 63,54%
33 02 | Usneseni o zprodténi funkce spravce po skonéeni fizeni 149,77 0,81% 64,35%
34 62 | Protokol z pfezkumného jednani 145,61 0,79% 65,14%
35 DM | Usneseni o odmitnuti insolvenéniho navrhu 141,78 0,77% 65,91%
36 GG | Usheseni o vzeti na védomi zpétvzeti pfihlagky 139,35 0,75% 66,66%
37 C1 | Usneseni o ¢ast. odmitnuti pfihlagky 138,53 0,75% 67,41%
38 3D | Seznam/upraveny seznam pfihlagenych pohledavek 135,32 0,73% 68,14%
39 QO | Soupis majetkové podstaty 131,84 0,71% 68,85%
40 BK | Sdéleni véfitele 131,54 0,71% 69,57%
41 3U | Usneseni o zastaveni fizeni 122,13 0,66% 70,23%
42 4L | Zadost o uréeni osoby spravce 116,29 0,63% 70,86%
43 BC | Usneseni o uspokojeni zaji§téného véfitele 112,86 0,61% 71.47%
44 JT | Vyzva k opravé nebo doplnéni navrhu na povoleni oddluZeni 111,13 0,60% 72,07%
45 BC | Navrh - doplnéni navrhu 110,46 0,60% 72,66%
46 RO | Povéfeni asistentky soudce 109,10 0,59% 73,26%
47 KC | Vyzva k opravé nebo doplnéni navrhu 108,91 0,59% 73,84%
48 38 | Referat 106,22 0,57% 74,42%
49 30 | Usneseni o schvaleni koneéné zpravy 97,07 0,53% 74,94%
50 Qstatni udalosti 4 632,28 25,06% 100,00%
[ celkem | 18 487,51 | 100,00%

Tab.¢. 2: Pocty vSech realizovanych udalosti v obdobi 2008 az 2017
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Udalosti s pFfimym vlivem na zménu stavu v obdobi 2008 - 2017

Pocet udalosti

Pocet udalosti v %o

Pocet udalosti v % z

Po# Udalost Z celku celku kumulativné
(a) =(a) / (celkem) = kumul(a) / (celkem)

1 1P-Zména stavu véci 128 454 22,18% 22,18%
2 DS-Usneseni o apadku spojené s povolenim oddluZeni 105 531 18,22% 40,40%
3 4C-Zapis v rejstiiku ukonéen 59 832 10,33% 50,73%
4 DM-Usneseni o odmitnuti insolvenéniho navrhu 52 256 9,02% 59,75%
5 3U-Usneseni o zastaveni fizeni 33722 5,82% £65,58%
B 00-Usneseni o vzeti na védomi splnéni oddluzeni 27 B42 4 T7% 70,35%
7 BP-Usneseni o zruSeni konkursu 23 449 4 05% 74,40%
8 FF-Usneseni o ustanoveni spravce 20 630 3,56% 77.96%
g EC-Usneseni o zamitnuti insolvenéniho navrhu 15 142 2,61% 80,57%
10 | DQ-Usneseni o Upadku spojené s prohlasenim konkursu 11 386 1,97% 82 54%
11| 31-Pfezkumné jednani 9 402 1,62% 84,16%
12 | 3E-Schize véfitell 8472 1,46% 85,63%
13 | 02-Usneseni o zproSténi funkce spravce po skonéeni fizeni 7930 1,37% 86,99%
14 | 30-Prevzeti spisu z jiného soudu 634 1,09% 88,09%
15 | 3M-Usneseni o postoupeni véci 6309 1,09% 89,18%
16 | Ol-Usneseni o odméné spravce 6 036 1,04% 90,22%
17 | EO-Usneseni o prohlaseni konkursu 5607 0,97% 91,19%
18 | 0OP-Usneseni o osvobozeni dluznika od placeni dosud neusp 5536 0,96% 92,14%
19 | DP-Usneseni o apadku 5216 0,90% 93,05%
20 | 0Q-Usneseni o zruSeni schvaleného oddluZzeni 3939 (0,68% 893,73%
21 | JH-Vyhladka o svolani pfezkumného jednani 3 269 (0,56% 94, 29%
22 | 1Q-Usneseni o neschvaleni oddiuZeni 2795 0,48% 94.77%
23 | JG-Vyhlaska o svolani schize véfitell 2328 0,40% 95,17%
24 | 3P-Usneseni o uloZeni povinnosti 2 064 (0,36% 95 53%
25 Ostatni udalosti 25 885 4.47% 100,00%
26 Udalosti celkem 579173 100,00%

Tab.€. 3: Aktivni udalosti se zjisténym s pfimym vlivem na zménu stavu
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Miry vlivu udalosti na zmény stavu v obdobi 2008 - 2017

Zméteny podet

- v tom pocet udilosti

Mira vliva udélosti

Poradi K_éd . Niizev kategorie udlosti udilosti celkem | s pi"!’m}"m vlivem na na piimou zménu
udalosti (v tis.) zménu stavu(v tis.) stavu
(=) (b) =)/ (=)
1 4C Zapis v rejstitku ukonéen 62,349 59,832 95,96%
2 30 Prevzeti spisu z jiného soudu 6,713 6,341 94, 46%
3 EB Usneseni o zastaveni fizeni pro nedostatek podminky fizeni 0,029 0,023 79.31%
4 1P Zména stavu véci 176,894 128,454 72,62%
5 20Q Pokrafovani v fizeni po zp&tvzeti 0,005 0,003 60,00%
B BH Zanik moratoria 0,019 0,010 52,63%
7 5L Zanik moratoria - po insolvenénim navrhu 0,040 0,020 50,00%
8 DN Usneseni o zastaveni fizeni pro zpé&tvzeti insolvenéniho navrhu 0,073 0,035 47,95%
9 LS Mylny zapis 0,544 0,260 47,79%
10 EH Usneseni o zastaveni fizeni pro nezaplaceni zalohy na naklady fizeni 0,207 0,088 42 51%
11 EC Usneseni o zamitnuti insolvenéniho navrhu 39,593 15,142 38,24%
12 DM Usneseni o odmitnuti insolvengniho navrhu 141,777 52,256 36,86%
13 49 Vyfizeno jinym zplscbem 1,569 0,527 33,59%
14 TA Usneseni o zruSeni moratoria 0,003 0,001 33,33%
15 TF Usneseni o zplsobu feSeni Upadku reorganizaci dle usneseni schize v&fiteld 0,006 0,0020 33,33%
16 ED Usneseni o zamitnuti insolvenéniho navrhu pro nedostatek majetku diuZnika 0,2340 0,0780 33,33%
17 5K Usneseni o vyhla3eni moratoria - po insolvenénim navrhu 0,145 0,042 28,97%
18 42 Usneseni o zruSeni rozhodnuti soudu | stupné 2,290 0,642 28,03%
19 3M Usneseni o postoupeni véci 22,739 6,308 27.75%
20 3uU Usneseni o zastaveni fizeni 122,126 33,722 27.61%
21 6P Usneseni o zruSeni konkursu 85,555 23,449 27,41%
22 41 Usneseni o zméné rozhodnuti soudu |.stupné 1,950 0,508 26,05%
23 A2 Usneseni o zrudeni oddluZeni z divodu umrti dluZnika 4,485 1,112 24.79%
24 AQ Usneseni o vzeti na v&domi spinéni reorganizaéniho planu 0,236 0,056 23,73%
25 7L Usneseni o tom, Ze dluZnik neni v tpadku 0,101 0,021 20,79%
26 6R Usneseni o povoleni reorganizace 0,474 0,097 20,46%
27 C4 Usneseni o pfemé&né reorganizace v konkurs 0,355 0,070 19,72%
28 IH Usneseni o odmitnuti navrhu na povoleni oddluZeni pro vady 0,266 0,049 18,42%
29 6L Usneseni o zplsobu fe3eni Gpadku konkursem dle usneseni schize véfiteld 0,879 0,161 18,32%
30 DI Usneseni o odmitnuti navrhu na moratorium 0,028 0,005 17,86%
31 Il Usneseni o zamitnuti navrhu 0,605 0,108 17.85%
32 00 Usneseni o vzeti na védomi spinéni oddluZeni 166,660 27642 17,64%
33 EC Usneseni o prohlaseni konkursu 31,986 5,607 17,53%
34 0K Usneseni o vzeti na védomi zpétvzeti navrhu na povoleni oddluZeni 0,342 0,058 16,96%
35 IQ Usneseni o neschvaleni oddiuZeni 16,502 2,795 16,94%
36 0Q Usneseni o zruZeni schvaleného oddluzeni 23773 3,939 16,57%
37 3E Schiize véfitell 51,249 8,472 16,53%
38 I Usneseni o zamitnuti navrhu na povoleni oddluZeni 1,079 0,176 16,31%
39 DQ Usneseni o upadku spojené s prohlasenim konkursu 71,165 11,386 16,00%
40 DS Usneseni o upadku spojené s povolenim oddluzeni 695,423 105,531 15,18%
41 DF Usneseni o upadku 35,767 5216 14,58%
42 0J Usneseni o odmitnuti navrhu na povoleni oddluZeni pro opoZdénost nebo neopravnénost 0,248 0,036 14,52%
43 72 Usneseni o zruSeni moratoria - po insolvenénim navrhu 0,007 0,001 14,29%
44 SK Pravni moc koneéného rozhodnuti 3,845 0,527 13,71%
45 L%} Usneseni o povoleni oddiuZeni 8,545 1,120 13,11%
46 DT Usneseni o upadku spojené s povolenim reorganizace 0,392 0,048 12,24%
47 FF Usneseni o ustanoveni spravce 171,707 20,630 12,01%
48 A Prezkumné jednani 85,041 9,402 11,06%
49 JG Wyhlaska o svolani schize véfiteld 24,410 2,328 9,54%
50 JH Vyhlaska o svolani pfezkumného jednani 39,203 3,269 8,34%
51 Ostatni udalosti 0,074 0,006 8.11%
| udalosti celkem 18 487,504 579,173 3,13% |

Tab.¢€. 5: Miry vlivu udalosti na zménu stavu
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2.3 Vyvoj poétu insolvencénich rizeni

Vyvoj pocCtu zahajenych insolvencénich fizeni v obdobi 2008 az 2017 vykazuje postupny pokles od
roku 2014. Maxima nové zahajenych insolvencnich fizeni, cca 38 tisic, bylo dosazeno v roce
2013. Viz graf na obr.C.2. Nové zahajovana insolvenéni fizeni jsou insolvenéni fizeni, kterym byla
pfidélena spisova znacka. Nejedna se vyhlasené bankroty. MeziroCni pokles hodnot je patrny z
v tab.C.6, kde jsou uvedeny meziroCni zmény v procentech, které ukazuji na postupné zrychlovani

poklesu nové zahajenych insolvencnich fizeni poCinaje rokem 2014.
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Obr.¢. 2: Poclty zahajovanych insolvenénich Fizeni

Pocty zahdjenych insolvenénich Fizeni
Novézahdjend | \r i otnizména
Rok insolvenéni Fizeni
(v tis.) (v %)
2008 529
2009 944 78.4%
2010 16,14 71,0%
2011 2452 51,9%
2012 32,72 33,4%
2013 37,66 15,1%
2014 35,09 -£5,8%
2015 32,34 -7,9%
2016 29,50 -8,8%
2017 23,14 216%
| Celkem 20082017 | 24583 |

Tab.€. 6: Zahajena insolvencni Fizeni véetné meziroCnich zmén
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V tab.€.7 jsou uvedeny ro¢ni polty nové zahajovanych insolvencénich Fizeni v obdobi 2008 az

2017 podle pravni formy dluznikd.

Poéty zahajenych insolvenénich Fizeni podle organizaéni formy dluZniki
Obchodni Fyzické osoby . . Zahramiéni Ostatni

Rok spoletnosti poduikatelé Obéané osoby pravnické osoby Celkem
(v tis.) (v tis.) (v tis.) (v tis.) (v tis.) (v tis.)

2008 2,98 0,41 1,86 0,004 0,044 5,29
2009 473 0,55 412 0,015 0,016 9,44
2010 473 1,04 10,33 0,015 0,030 16,14
2011 451 2,61 17,35 0,020 0,042 24 52
2012 461 4,65 23,38 0,031 0,044 32,72
2013 4 52 7,80 25,26 0,041 0,039 37,66
2014 2,35 11,49 21,19 0,046 0,022 35,09
2015 2,09 10,52 19,64 0,054 0,028 32,34
2016 1,78 9,20 18,43 0,053 0,030 29,50
2017 1,34 7,24 14,49 0,036 0,022 23,14
Celkem 2008 - 2017 33,64 55,50 156,06 0,32 0,32 245,83

2 2

Tab.€. 7: Pocty zahajenych insolvenénich Fizeni podle organizanich forem dluznik

Pokles podtl nové zahajovanych insolvencnich Fizeni je patrny i z grafi na obr.¢.3 az obr.¢.5, kde
jsou uvedeny mésicni pocty zahajovanych insolvenénich fizeni. Z grafu na obr.€.3 pro obchodni
spolecnosti je vidét, ze pokles zahajovanych insolvenénich Fizeni nastal postupné v pribéhu roku
2011. U obc¢anu a fyzickych osob podnikatelt to bylo az v prabéhu roku 2014, tj cca o dva roky
pozdéji nez u obchodnich spole¢nosti. U ostatnich pravnickych osob a zahrani¢nich osob
k poklesu doSlo (s vétSi mirou nepfesnosti) az v letech roku 2014 az 2016. V tomto pfipadé se ale

jedna o velmi mala Cisla, ktera jsou znacné volatilni.
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Srovnani poc¢tu insolvencénich fizeni a po¢tu udalosti

Srovnanim celkového poctu zahajenych insolvencnich Fizeni s pocty celkem probéhlych udalosti
v obdobi 2008 az 2017 ziskame nasledujici odhady

Pocet udalosti na jedno insolvencni fizeni:

pocet udalosti celkem/pocet insolvencnich rizeni celkem =

18 487,50/248,83 = 74,30 udalosti na jedno insolvencni iizeni

Pocet aktivnich udalosti na jedno insolvencni fizeni:

= pocet aktivnich udalosti celkem/pocet insolvencnich fizeni celkem =

= 579,17/248,83 = 2,33 aktivnich udalosti na jedno insolvencnirizeni

Vysoka hodnota 74,3 poctu udalosti na jedno insolvenéni fizeni je z€asti zpusobena vysokym
poCtem prihlaSek pohledavek. U téchto udalosti se jedna spiSe o evidencni udalosti, které na
rychlost procesu insolvencénich Fizeni nemaji velky vliv. Pokud do udalosti nezahrneme udalosti

,DD -Pfihlaska pohledavek®, pak
Pocet udalosti na jedno insolvenéni fizeni bez zahrnuti udalosti DD :

= (pocet udalosti celkem — pocCet DD)/pocet insolvencnich fizeni celkem =

(18 487,50 — 2806,97)/248,83 = 63,02 udalosti na jedno insolvencni rizeni
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2.4 Opakovana insolvenc¢ni fizeni

Z hlediska zpracovani dat je nutné uvést, ze pro nékteré subjekty jsou insolvencni fizeni vedeny
v prubéhu Casu opakovanég, i vicenasobné, pod rlznymi spisovymi znackami. Vicenasobné
opakovana insolvencni fizeni se projevi v CastéjSich vyskytech insolvencnich fizeni pfipadajici na
jednoho dluznika, tj. na jedno konkrétni IC, resp. na jednoho konkrétniho ob&ana, které miizeme

nalézt pod riznymi spisovymi znackami.

Vysledky méfeni pfistupu do insolven&nich fizeni v€etné opakovanych jsou uvedeny v tabulce
¢.8.

U obchodnich spole&nosti vedenych v insolvenénim rejstfiku majici pfidéleno IC, bylo zjisténo
opakované insolvencni fizeni u cca 23% obchodnich spole€nosti ze v8ech insolvencénich Fizeni
vedenych vuci obchodnim spole¢nostem. U fyzickych osob-podnikateld to je také cca 23% ze
vSech insolvenénich fizeni vedenych vuci fyzickym osobam-podnikatelim. U ob&anu to je cca
14%, nicméné u ob&anu se jedna o absolutné nejvyssi poCet opakovanych insolvenénich Fizeni. U

ostatnich pravnickych osob to je cca 27%, ale jedna se o poCet nejmensi v absolutni hodnoté.

U opakovanych insolvenénich fizeni jde nejvice o dvojnasobna insolvenéni fizeni. Opakované
predkladané navrhy prfevazné nastavaji, kdyz jsou navrhy odmitany soudem mimo jiné zejména

z nasledujicich davodu:

- navrhovatel insolvence nedoda dostatek skuteCnosti, které by osvédCovaly upadek dluznika,
tj. ze dluznik ma vice véfitell, ze ma penézité zavazky po splatnosti vice jak 30 dnl a tyto
zavazky neni schopen plnit,

- navrhovatel nevysvétli dostate¢né okolnosti osvédcujici dluznikGv upadek,

- navrhovatel nezaplatil zalohu na naklady insolvenéniho fizeni v€as v pozadovaném terminu.

Z celkového pohledu na miru opakovani insolvenénich fizeni mizeme konstatovat, ze z deseti

insolvencnich fizeni jsou témé&F dvé insolvencni fizeni nejméné jednou opakované.

22



Bilance pristupi dluznikii do insolvencnich Fizeni véetné opakovanych (v obdobi 2008 - 2017)

Kategorie opakovini pFistupi subjekti-dluinikid do . . Fyzicke Obchodni |Zahrani¢ni O'stn.tni’ Pocet dluznikii | Pofet insolvenénich
. Yo Obcané osoby - . . ) privnicke v .
insolvencnich fizeni . . | spolecnosti| osoby celkem fizeni celkem )*
podnikatelé osoby
(@ (b) (c) (d) (e) @ (@)=(b)+{ci+(d)+(e)+(f) (h)=(ar(g)
1x 116 550 34477 20 345 151 173 171696 171696
X 13 046 5 596 39018 20 40 22620 45240
3x 2 664 1546 1077 9 13 5309 15927
4x 705 532 307 2 5 1551 6204
5x 235 223 110 0 1 569 2845
vice jak 5x 173 236 70 0 0 479 3918
Celkem 133373 42610 25827 182 232 202 224 245830
)* poet insolvencnich fizeni = pofet spisovych znatek
Spisové znac¢Ky v insolven¢nich rizenich (v obdobi 2008 - 2017)
Obéané f:]l;‘kf Obchodni | Zahranitni pz\s":itcrllié Pocet spisovych
pudnikgitelé spolecnosti| osoby osoby znacek celkem )**
Pocet spisovych znacek diuZnikn vstupuicich do 133373 | 42610 | 25827 182 232 202 224
insolvenéniho fizeni jedenkrit
Podet spisovych znacek dluiniki vstupujicich do
insolvencniho Fizeni vicekrit (resp. dvakrit, tfikrit, atd.) 22 556 13000 7921 44 85 43606
Podet spisovych znatek celkem 155 929 55610 33748 226 37 245830
Podil poctu spisovych znacek vstupujicich do insolvenéniho 14,47% 2338% 2347% [19,47% 26 81% 17,74%

Fizeni vicekrit ku poftu spisovych znacek celkem

Y* poEet spisovych znaéek = pocet insolvenénich fizeni

Tab.€. 8: Pristupy dluzniku k insolvenénim fizeni
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3 Systém insolvenénich fizeni

Systémem obecné rozumime mnozinu prvkl a vazeb mezi nimi. Tato mnozZina jako celek vzdy
vykazuje urcité specifické vlastnosti a chovani. Moznosti definic systémd nad procesem
insolvencnich fizeni je vice. Jednou z nich je definovat mnozinu prvkl jako mnozinu stavu s
vazbami mezi nimi podle zvoleného uc€elu. Struktura vefejné dostupnych datovych udaju
z insolvenéniho registru pfimo nabizi moznost definovat mnozinu prvkd systému jako mnozinu
,stavovych zasobnikid“ insolvenénich fizeni v jednotlivych stavech specifikovanych v tab.¢.2.
Vazbami mezi témito prvky jsou pak toky jednotlivych insolvenénich Fizeni, které ,zasobniky"
dopliuji nebo vyprazdnuji podle nastalych udalosti. VétSina takto pojatych vazeb jsou tzv. vnitini
vazby, tj. vazby mezi jednotlivymi prvky uvnitf definovaného systému. Vazby na okoli
definovaného systému, tzv. vnéjsi vazby jsou dvé. Je to pfedevsim pfitok insolven&nich navrhli do
systému, konkrétné do zasobniku ,Pfed rozhodnutim o upadku®. Pfichozi insolvenéni navrh
vstupuje do systému prostfednictvim vyhlasky zvefejnéné pfislusSnym soudem. DalSi vnéjsSi

vazbou je vazba do zasobniku odskrtnutych véci, kde insolvenéni proces kazdé véci konci.

Podstatnou vlastnosti (atributem) kazdého prvku systému je pocet insolvenénich fizeni zachyceny
v ,zasobniku®, tj. vjednom ze 14 rozliSovanych stavl insolvencnich procest. Jedna se o
celoCiselnou hodnotu, ktera je ale v Case proménna. Tato proménna ma nahodny charakter, ktery
je dan predevsim délkou setrvani konkrétnich insolvencénich Fizeni v tom kterém stavu, ale také
neurcitosti do kterého stavu (prvku) se dané insolvencni fizeni dale posune. Atributem kazdé
vazby systému je velikost toku insolvenénich Fizeni prochazejici danou vazbou, tj. pocet

insolvencnich fizeni za dany €asovy interval.

Jak jiz bylo zminéno, vstupem do systému jsou insolvenéni navrhy. Vystupem ze systému ale
mohou byt zvoleny i nékteré atributy prvkd nebo jejich agregaty podle pozadovaného ucelu.
V nasem pfipadé byl za vystup zvolen atribut pocet odskrtnutych véci.
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3.1 Specifikace systému insolvenénich fizeni

Prvni priblizeni ke stanoveni systému insolvencnich Ffizeni je uvedeno na obr..6. Vychazi

z intuitivni pfedstavy, Ze systém je urcita mnoZzina prvkl a vazeb mezi té€mito prvky.

Vstup - insolvenéni navrhy Vystup - odikrtnuté véci

uné;iii'

1lI|||“| IIIIIIIllIlIhnmmm

Prvky a vazbyv systému

Obr.¢. 6: Orientovany systém insolvencnich fizeni

Vnitfni usporadani takto pojatého systému, tj. jeho struktura definovana 14 stavy insolvencnich
fizeni a vazbami mezi nimi, se jevi jako vcelku stabilni, beze zmén od roku 2008. Samotny objekt,
ktery je modelovan systémem, vykazuje adaptabilitu, tj. zmény v Case, které vyplyvaji z novelizaci
a zmén insolvenéniho zakona s cilem jeho postupného zlepSovani. Dale je nutné zminit, Ze jedna
ze zakladnich vlastnosti systému — separabilita, je splnéna, protoze generovany vystup ze

systému (odskrtnuté véci) bezprostiedné neovliviiuji prostfednictvim okoli vstupy do systému.

Na nasledujicim obr.€.7 a obr.€.8 je uvedeno detailng€jSi zobrazeni modelu systému insolvencniho
fizeni v kterém jsou uvedeny i hodnoty nékterych atributu, které byly ziskany z jednotlivych méreni
provedené na datech o insolvencnich fizenich realizovanych v obdobi od 1.1.2014 do 31.12.2017,
tj. za posledni Etyfi roky. Vzhledem k tomu, Ze zméfené hodnoty atributl vykazuji urcity nahodny
charakter, jsou ke kazdému atributu uvadény vzdy dvé hodnoty: stfedni hodnota a jeji smérodatna
odchylka. Z ddvodu nazornosti nejsou na obr.€.7 a obr.¢.8 uvedeny upiné vSechny existujici prvky

a vazby mezi nimi.

25



214/-7 473 +/-111
Ctvrtletné Ctvrtletné

Insolvencni névrhy z okoli systému

(externi vstup)
[ ——————

St

0C: Pied rozhodnutim IiIII"l [|”|||||| |
odpau i | IIllIulunu.,
224/8 Wé{‘;f&ﬂ' 5 “'5. S
Ctvrtletné 476 +/-102
) I Pied rozhodnutim © Gpadku
H
¥ 24! $idaeabons 1
I ! il I|III||I|IH||||||Illllmu||’|n

Ostatni stavy
212 +/-5

Ve stavu zpracovas

il
é&%ﬂﬁ"‘&ﬂ‘é"{%ﬁ‘{‘ S

14+/-4 243 +/-55
Ctvrtletné Ctvrtletné

\ 4
7 ]

Stav zpracovani (4 080 +/-154)
vtom:

- 0H: V dpadku : 67 +/-23
- 0A: Konkurs : 3974 +/-142
- OK: Reorganizace | 39 +/-5

LT

|| 277 +/-29 285+/-92

turtletné Ctvrtletné
A 4

0l: VyFizena véc

587 +/-146
Cturtletné

v

0G: Skonend véc

687 +/-330
Ctvrtletné

v

OF: Od3krtnuta véc

25 201 ins.Fizeni
k31.12.2017

2018, Pirohanic, CRIF 5.

Obr.¢. 7: Model systému insolven&nich Fizeni pro obchodni spoleénosti



237 +/-48 7025 +/-1 382
ctvrtletné Ctvrtletné

Insolvencni névrhy z okoli systému
(externi vstup)

[r———

0C: Pfed rozhodnutim
o tpadku

233 +/-54
tvrtletné 4366 +/-1123
) N

Ostatni stavy

74.4/-16 59394/-782
|||||" Ertletnd Gvrtletng
3 1111 v
AT
- ———————— |

Stav zpracovani (98 298 +/-14 385)

vtom:
- OH: V apadku : 128 +/-48
- 0A: Konkurs : 7281 +/-743

- OK: OddluZeni : 90 889 +/-13 927

Stax Zpracavinr

3 S 2923+/-1586 1537 +/-550
M ) Etvrtletnd { Etvrtletné
! y

0l: VyFizena véc

4 255+/-1 069
Ctvrtletné

v

0G: Skonéend véc

I 2568 +/-619

3578+/-1139
Ctvrtletné

v

OF: Od3krtnutd véc

[E———

I:I.O 373 +/-3 280

Db Ay s

77 775 ins.Fizeni
k31.12.2017

Insolvence obéanu a fyzickych osob podni -
2018, Pirohanic, CRIF a.s.

Obr.¢. 8: Model systému insolven&nich Fizeni pro ob¢any a fyzické osoby podnikatele



Z charakteru samotného procesu insolvencénich fizeni vyplyva, Zze zkoumané a méfené veli€iny
maji diskrétni povahu. Jsou to udalosti a stavy véci, které mohou v Case nabyvat pouze
diskrétnich hodnot z mnozin, které jsou konec¢né (14 moznych stavl véci a cca 800 moznych
udalosti). Jako diskrétni veliCinu muzeme chapat i ¢as (datum-hodina-minuta-vtefina), i kdyz je

pfirozené spojity. Zakladnimi mérenymi veliCinami procesu insolvencniho fizeni jsou tedy

- stavy,
- udalosti a

- ¢gas

Moznym pfistupem k popisu procesu insolvencnich Fizeni je aplikace popisu chovani systém
znamych z kybernetiky. Viz napfiklad na internetu volné pfistupnou knihu ,Introduction to
Cybernetics, jejichz autorem je W. Ross Ashby. Jedna se o popis zmén rozliSitelnych stavl v Case
zpusobené rozliSitelnymi vstupy. Stav systému (operand) je transformovan do jiného stavu
prostfednictvim operatoru, kterym je v naSem pfipadé néjaka udalost. Konkrétni zjiSténé prechody
z jednoho stavu do jiného (zvané migrace, transitions) a jim odpovidajici udalosti jsou zdrojem

k identifikaci dynamického modelu systému insolvencénich fizeni.

Insolvenéni proces zacina v naprosté vétsiné insolvencnim navrhem. Zaroven dostane spisovou
znacku, ktera jednoznacéné identifikuje kazdy konkrétni insolvenéni proces, tj. kazdé insolvencni
fizeni. Nutno poznamenat, Ze u cca nékolika desitek pfipadu nezacaly insolvencni procesy pfimo

insolvenénimi navrhy. To nastalo zejména u mylnych zapisu a moratorii.

Po zahajeni insolvencniho fizeni nasleduje fetézec udalosti, ktery je determinovan konkrétnimi
rozhodnutimi obsaZenymi v usnesenich soudu ve vé&ci daného insolvenéniho fizeni. Retézce

udalosti urCuji pohyby insolvencnich Fizeni mezi jednotlivymi stavy, tj. pfimé migrace mezi stavy.

Vstupem do systému insolvencnich fizeni jsou insolven¢éni navrhy. Jedna se o zahajeni
insolvencniho fizeni oznamené vyhlaskou. Od tohoto okamziku probiha proces insolvenéniho
fizeni u mistné pfislusnych soudud v souladu s insolvenénim zakonem. Pohyb insolvenénich Fizeni
mezi jednotlivymi stavy ma vzdy pravdépodobnostni charakter, trajektorie mezi stavy je

individualni a ma nahodny charakter.
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3.2 Migra€ni matice

Pro prvni predstavu o struktufe a vzajemnych vazbach uvnitf systému insolvencnich fizeni
pouzijeme matici pfimych migraci, tj. staticky pohled na procesy insolvenénich fizeni, bez
respektovani jejich Casovych charakteristik. Matice pfimych migraci procesu insolvenéniho fizeni
je zobrazeni mnozstvi a sméru realizovanych pfechodd mezi stavy insolvenéniho procesu, tj.
pfimych migraci mezi jednotlivymi stavy. Jedna se o vzajemné, bezprostfedné navazujici
prechody mezi stavy. Cas, resp. okamziky, kdy k jednotlivym pfechoddm dochazi, ma v tomto
pfipadé okrajovy vyznam. Cas je vyznamny aZ pfi hledani intenzit pfechodd mezi stavy, pfi
identifikaci miry insolvenci v Case, pfi vypoCtu statistik dob setrvani ve stavech, pfi vypoctu
statistik Casovych délek pfimych migraci, pfi vypoc¢tu kumulativnich pravdépodobnosti migraci,
atd.

V tab.€.9 a vtab.C.10 uvadime zobrazeni procesu insolvencnich fizeni pomoci tzv. transitivni
matice, ktera popisuje relativni Cetnosti pfimych migraci z vychozich stavi do bezprostfedné
nasledujicich stavl. Relativni ¢etnosti migraci jsou uvedeny v procentech ve formatu na jedno
desetinné misto. Pokud ¢&islo neni uvedeno, pak k migraci viibec nedoslo. V transitivnich maticich

je uveden i patnacty stav ,Cekani“. Jedna se o stav, ktery vyjadfuje &ekani na nasledujici migraci.

Z migracnich matic jsou patrné tzv. hlavni migracéni cesty, coz jsou dullezité pfimé migrace
probihajici ve zvySené mife jen mezi nékterymi stavy. Potencialni hlavni migracni cesty jsou
tabulkach €.9 a ¢€.10 vyznaCeny barevné, kde proces zacina ve stavu ,Pfed rozhodnutim o

upadku®.

Zde je nutné poznamenat, Ze v datech se vyskytuji i migrace, které jsou zaloZeny na chybnych,
pfesnéji na nekauzalnich ¢asovych souslednostech zaznamu. Existuji i dvojice migraci, které se
jevi jako ,paralelni“ nadbyteéné zaznamy. Tyto nesrovnalosti ve vstupnich datech ISIR byly ale
ponechany tak jak jsou, protoze se jedna o cca desitky pfipadd a statisticky jsou bezvyznamné.

Detailni analyzy dynamického chovani insolvenénich procesu, v&etné hledani matematického
modelu popisujici dynamiku prutoku insolvenénich Fizeni po hlavnich migracnich cestach jsou

pfedmétem az jinych praci.
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2017 = |5 fF §F P 2§ £ T E £ 0% % :f]%
£ /% /2 % /§ | & 5 <25 § & 2 |8 |2]|E¢
o (1] o o H g( ; 8 8
z & = 5, 5
3
8 |8 = = 8 8 |=|e =7 g =|8|%
Pred rozhodnutim o dpadku | 0C 0,4% | 87% (21,9% | 64,4% 00%  08% | 0,0% | 0.2% | 0,2% 2,5% | 0,8% | 100% | 35017
Mylny zapis 08 | 5,6% 1,1% 1,1% 92,2% | 100% 179
V upadku oH | 1,3% (929% | 04% | 0,1% 01% | 3,2% | 0,7% 1,2% | 100% | 3355
g Qddluzeni 0E l 0%
Q¢ | Konkurs 0A | 1,1% 0,7% ‘ 65,2%  0,0% | 0,6% | 0,1% 01% | 0,4% 0,0% |31,9% | 100% | 11 505
g Vyfizena véc o | 0,5% |0,01% | 0,0% 0,2% 3,2% |94,0% | 1,2% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 1,0% | 100% | 31 241
S
o | ObZivid véc 0D | 0,2% 15,2% 36,0% | 42,6% 1,4% | 0,3% | 0,2% | 0,5% 0,4% | 3,2% | 100% 1023
E Skoncena véc 0G | 0,1% 0,0% | 2,1% | 0,1% 84,5% 0,0% 0,0% | 13,1% | 100% | 29 677
§_ Odskrtnuta véc OF | 0,1% | 0,01% 0,0% | 0,3%  0,0% | 0,3% 0,0% | 99,3% | 100% | 25 387
«Q
g Moratorium 0J | 54,4% 8,8% 1,5% | 27,9% 1,5% | 2,9% 1,5% | 1,5% | 100% 68
® Reorganizace 0K 4,2% 45,0% | 25,9% 1,6% 23,3% | 100% 189
Zru$eno VS oL 27,3% 32,5% | 22,1% 2,6% 3,9% 11,7% | 100% 77
Konkurs po zruseni VS oM 75,0% 25,0% | 100% 8
Postoupend véc ON | 95,1% 0,1% 0,7% | 1,9% 0,6% | 1,1% 0,5% | 100% 881
Celkem 09% | 0,1% | 24%  0,0% | 82% |22,6% 0,8%  21,5% 18,4% | 0,0% | 0,1% | 0,1% | 0,0%  0,6% |24,3% | 100% |138 607

(c) 2018, Pirohanic CRIF

Tab.¢. 9: Pocty migraci a transitivni matice pro Obchodni spole¢nosti
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Koncovy stav migrace
w
-]
3 x o g
Obéané a Fyzické osoby 2 < @ 9 » N El pd @ Y
podnikatelé: g g = g = E § ] £ 5 ] ) s g E) 2
Ce Lo . 8 E] c 2 () N = o ES s a & < k-]
Zmérené primé migrace v obdobi : < H] 5 FS bl : ) 3 1 ] g 3 3 = 2
2008 az 2017 b 3 £ & 5 b < = 8 g 5 = N 2 = 2
s %8 £ ¢ i F oz |z 5 |F |3 i :| 8|8
a o y o = Ne
= =< @ m
Z L 4
a8 & g M S 2 <] 3 S e 2 g 2 m
Pfed rozhodnutim o Gpadku| 0C \ 217 | 4055 (148 595| 7 692 | 50 277 15 418 24 4 2 1 5758 2277 |219343
Mylny zépis 8| 11 | 1 230 242
V apadku OH 50 1759 | 2594 39 1 1 6 28 1 59 4538
o | Oddluzeni 0E | 791 56 9200 37448 18 221 31 38 25 104912 (152740
§: Konkurs 0A | 136 288 677 12 807 7 100 15 2 350 3 6 326 20711
g‘ Vyfizena véc 0l 301 5 364 103 2328 |94 627 1967 3 4 11 3818 103 531
E' Obzivla véc 0D 5 93 1246 310 631 18 2 10 44 2359
g Skonéena véc 0G 39 27 12 2619 27 77 037 9 16 082 | 95852
g, Odskrtnuta véc OF 14 1 15 5 234 9 414 10 77775 | 78477
g Moratorium 0J 1 1 2 4
@ Reorganizace 0K 1 1 7 2 7 18
Zruseno VS oL 44 198 100 41 2 1 34 420
Konkurs po zruseni VS oM 3 2 5
Postoupena véc ON | 5667 1 3 46 [ 24 1 10 14 T 39 5818
Celkem 7015 | 218 | 4545 152928 20 030|104 127 2406 95810 79 091 4 18 428 5 5828 | 211605 |684 058
Koncovy stav migrace
Obcané a Fyzické osoby 5 o ‘: 3 g ¢ g
YZICKE < = < ° s o 2 2 = z N z 8 5 £ by
podnikatelé: 9 < 8 = = o S = ] ] c H 1 EX @ jad
e . . . ) 3 s o S N = o a 2 a & c = @ 3
padily primych migraci v obdobi 2 < 3 5 2 3 B e i g 2 g B E] = mo @
2008 az 2017 = B g g s 2 < 5 2 z g 2 N z e 8
5 ) El & 2 s = 3 H @ c = 8 2 o
= ° @ ° y g = o -
z & s o §
3 3
2 | s | £ | ® | ® | =8 8|5 |e |5 |°® |5 ==&
Pfed rozhodnutim o upadku | 0C 0,1% | 1,8% |[67,7% | 3,5% |22,9% | 0,0% A 0,2%  0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 2,6% | 1,0% | 100% (219 343
MyIny zapis 0B | 4,5% 0,4% 95,0% | 100% 242
V upadku OH | 1,1% 38,8% | 57,2% | 0,9% | 0,0% 0,0% 0,1% | 0,6% 0,0% | 1,3% | 100% 4 538
- | Oddluzeni 0E | 0,5% 0,0% 6,0% | 24,5% 0,0%  0,1% | 0,0% 0,0% 0,0% | 68,7% | 100% (152 740
§r Konkurs 0A | 0,7% 1,4% | 3,3% 61,8%  0,0% | 0,5% | 0,1% 0,0% | 1,7% 0,0% | 30,5% | 100% | 20711
g: Vyfizena véc o | 0,3% 0,0% | 0,4% | 0,1% 22% | 91.4%  1,9% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 3,7% | 100% |103 531
a‘ Obzivla véc 0D | 0,2% 3,9% | 52,8% | 13,1% | 26,7% ‘ 0,8% @ 0,1% 0,4% | 1,9% | 100% | 2359
g Skonéena véc 0G | 0,0% 0,0% | 0,0% | 2,7% 0,0% I 80,4% 0,0% | 16,8% | 100% | 95852
g_ Odskrtnuta véc OF | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,3% | 0,0% | 0,5% 0,0% | 99,1% | 100% | 78 477
g Moratorium 0J 25,0% | 25,0% 50,0% 100% 4
@ Reorganizace 0K | 5,6% 5,6% |38,9% | 11,1% 38,9% | 100% 18
Zruseno VS oL 10,5% | 47,1% | 23,8% | 9,8% 0,5% 0,2% | 8,1% | 100% 420
Konkurs po zrugeni VS oM 60,0% 40,0% | 100% 5
Postoupena véc ON | 97,4% | 0,0% | 0,1% | 0,8% | 0,1% | 0,4% | 0,0% | 0,2% | 0,2% 0,1% 0,7% | 100% | 5818
Celkem 1,0% | 0,0% | 0,7% |22,4% | 2,9% | 152% 0,4%  14,0%|11,6% 0,0% | 0,0% | 0,1% | 0,0% | 0,9% | 30,9% | 100% |684 058

2018, Pirohanic, CRIF-CCR.a.5

Tab.¢. 10: Pocty migraci a transitivni matice pro Ob¢any a Fyzické osoby podnikatele
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3.3 Primé migrace vyvolané aktivnimi udalostmi

V navaznosti na pfedchozi kapitoly uvadime v tab. ¢.11 pocty aktivnich udalosti a jejich pomérna
zastoupeni podle organizacnich forem dluznik. Celkovy pocet aktivnich udalosti v obdobi 2008
az 2017 byl 579 173 u v8ech forem dluznikd. Tabulka ¢.11 dava pfehled o poc¢tech migraci mezi
stavy vyvolanych konkrétnimi typy aktivnich udalosti. Uvadéné pocty migraci neobsahuji migrace

do stavu ,Cekani“, tento stav byl z vypoéta vyfazen.

Obchodni spoleénosti Ob¢ané a fyzické osoby podnikatelé Ostatni subjekty
. . . . — CELKEM
Aktivni udalosti (zpasobujici primeé | — " T i | obohodni . Obéané a Ostatni .
migrace mezi dvéma stavy) polec iv | spoleé i poleénosti Obéané Fyzmk? oso!:y fyzmke_ QSOI?V pravnicke Zahraniéni
likvidaci bez likvidace celkem podnikatelé podnikatelé osoby osoby
celkem
(a) (b) (c)=(a)+(b) (d) (e) (N=(d)+(e) (a) (h) ()=(c)+(f)+(g)+(h)
u i 0 odmitnuti ins.navrhu 3647 6 688 10 335 29 601 12 060 41 661 160 100 52 256
Usneseni o zastaveni fizeni 3273 4412 7 685 16 107 9763 25870 84 83 33722
Usneseni o zamitnuti ins.navrhu 12940 922 13 862 818 414 1232 36 12 15142
Zména stavu véci 14 088 13418 27 506 75745 24739 100 484 264 200 128 454
Usneseni o Gpadku 166 2025 2191 1813 1178 2991 14 20 5216
Usneseni o Gipadku spojené s prohlasenim
Konkursu 1388 4 262 5650 2926 2719 5645 57 34 11 386
Usneseni o prohlaseni konkursu 204 2419 2623 1693 1255 2948 14 22 5607
Usneseni o tGipadku spojené s povolenim
oddluzeni 0 0 0 82792 22676 105 468 0 63 105 531
Usneseni o zprosténi funkce spravce po
o o 19 55 74| 7038 814 7852 1 3 7930
Usneseni o vzeti na védomi splnéni
oddluseni 0 0 I 0 25193 2444 27 637 0 5 27 642
Ostatni aktivni udalosti 13 255 21784 35039 111 376 39 289 150 665 319 264 186 287
Celkem pocet aktivnich udalosti 48 980 55 985 104 965 355 102 117 351 472 453 949 806 579173
Obchodni spole¢nosti Obégané a Fyzické osoby podnikatelé Ostatni subjekty
Aktivni udalosti S CELKEM
Obchodni | Obchodni Obchodni Fyzicks osob 9":?""9 - Ostatni Zahranicni
lecnosti v polecnosti spolecénosti Obéané yn; :eknlsnlly fyzu; ?kajul'y pravnicke a m::cm
likvidaci bez likvidace celkem podnikateld podnixatela osoby asody
celkem
Usneseni o odmitnuti ins.navrhu 7,45% 11,95% 9,85% 8,34% 10,28% 8,82% 16,86% 12,41% 9,02%
Usneseni o zastaveni fizeni 6,68% 7,88% 7,32% 4,54% 8,32% 5,48% 8,85% 10,30% 5,82%
Usneseni o zamitnuti ins.navrhu 26,42% 1,65% 13,21% 0,23% 0,35% 0,26% 3,79% 1,49% 2,61%
Zména stavu véci 28,76% 23,97% 26,20% 21,33% 21,08% 21,27% 27.82% 24.81% 22,18%
Usneseni o upadku 0,34% 3,62% 2,09% 0,51% 1,00% 0,63% 1,48% 2,48% 0,90%
eneseni o ipadku spojene s prohiasenim | 2 83% 7,61% 538% | 082% | 2,32% 119% | 6,01% |  4,22% 1,97%
Usneseni o prohlageni konkursu 0,42% 4,32% 2,50% 0,48% 1,07% 0,62% 1,48% 2,73% 0,97%
Ueneseni 2 Gpadku spojené s povolenim 000% | 000% | 000% | 2331% | 1932% | 2232% | 000% | 7.82% |  18,22%
Unasent o zbroSténi funkee sprévee po 004% | 010% | 007% | 198%  069% 166% | 011% | 037% 1,37%
om0 vzeti na védomi spinén! 0,00% |  0,00% 0,00% | 7,09% | 2,08% 585% | 0,00% |  0,62% 4,77%
Ostatni aktivni udalosti 27,06% 38,91% 33,38% 31,36% 33,48% 31,89% 33,61% 32,75% 32,16%
Celkem pocet aktivnich udalosti 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%

Tab.€. 11: Pfimé migrace zplUsobené aktivnimi udalostmi

32



3.4 Primé migrace ze stavu ,,Pred rozhodnutim o upadku* do stavu
»VyrFizena veéc*

V ramci analyzy naméfenych hodnot se zajimavou migraci jevi pfima migrace ze stavu ,Pfed
rozhodnutim o upadku“ do stavu ,Vyfizena véc”, zejména z pohledu konkrétnich udalosti, které
tuto migraci vyvolavaji. Pfehled poctu migraci a procentni zastoupeni migraci pro Ctyfi

nejvyznamnéjsi udalosti je v tabulce ¢€.12.

Zde je vidét, ze u obchodnich spole€nosti vyrazné velka Cast insolven¢nich fizeni migruje ze
stavu ,Pfed rozhodnutim o upadku“ pfimo do stavu ,Vyfizena véc®. Jedna se o 22 555 migraci,
coz je cca 64,9% (!) ze vSech 34 730 uskutedné&nych migraci (vyjma migraci do stavu ,Cekani®).
Jedna se o pomérné vysoké procento, které se jevi jako neoCekavané. Duvodem je zejména
nedostatek majetku u likvidovanych obchodnich spole€nosti, kde pocet usneseni o zamitnuti
insolvencniho navrhu je celkem 8476, coZz je 51,8% ze vSech likvidovanych obchodnich

spolec€nosti ze stavu ,Pfed rozhodnutim o upadku®.

Ponékud vysSi pocet migraci do stavu ,Vyfizena véc® je i u obchodnich spole¢nosti bez likvidace,
kde usneseni o odmitnuti insolven¢nich navrhl je celkem 4 730, tj. 25,8% ze vSech. Zde jsou
nejCastéjSimi duvody nedostatky v insolvenénim navrhu, napf. nejsou uvedeny rozhodujici

v ws_ s s

nesrozumitelny a neurdity, atd. Situaci u ostatnich pravnich forem dluznik viz tabulka ¢€.12.
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Obchodni spolecnosti Obcané a fyzické osoby podnikatelé Ostatni subjekty
Pfimé migrace ze stavu "Pfed rozhodnutim| ©bchodni Obchodni Obchodni Fyzické osob Obéané a Ostatni Zahraniéni CELKEM
. . .. lec iv polec i lec i Obéané yn: .ekoscli‘y fyzické osoby pravnické rar;lcm
[o] upadku“ do stavu "Vyrlzena vec" likvidaci bez likvidace celkem podnikatele podnikatelé osoby osoby
(@ () (e)=(a)+(b) (C] @ h=(d)+(e) (@ (O] (c)+(f§2c;)+(m
1. Pfimé migrace ze stavu "Pfed rozhodnutim o
tpadku” do stavu "VyFizend véc" 13753 8 802 22 555 33616 16 661 50 277 213 142 73187
v tom: - 1.1 - usnesenim o odmitnuti ins.navrhu 2525 4730 7 255 21248 8 908 30 156 111 74 37 596
- 1.2 - usnesenim o zastaveni fizeni 2207 2968 5175 10 753 7048 17 801 57 58 23 091
- 1.3 - usnesenim o zamitnuti ins.navrhu 8 476 584 9 060 596 292 888 28 8 9 984
- 1.4 - zménou stavu véci 279 138 417 332 111 443 4 1 865
- 1.5 - z ostatnich ddvodi 266 382 648 687 302 989 13 1 1651
2. Piimé migrace ze stavu "Pfed rozhodnutim o
tpadku” do ostatnich stavi, vyjma stavu "Cekani” 2612 9 563 12175 | 126 187 40 602 166 789 104 180 179 248
1.+ 2. Celkem pfimych migraci ze stavu "Pfed
rozhodnutim o apadku®, vyjma stavu "ekani® 16 365 18 365 34 730 | 159 803 57 263 | 217 066 317 322 252 435
Obchodni spole€nosti Obcané a fyzické osoby podnikatelé Ostatni subjekty
Pfimé migrace ze stavu "Pfed rozhodnutim o Gpadku™ . . . L .
do stavu "VyFizena véc" (procentni zastoupeni) ro?c—h oo v ?b-c hodn. ?b-ch-odmA Obgang | YZické osoby wg:.f; ':::by p,‘;f,':i'.:.; zahvanicni | CELKEM
likvidaci bez likvidace celkem podnikatelé podnikatelé osoby osoby
1. PFimé migrace ze stavu "Pfed rozhodnutim o 84.0% 47.9% 64.9% 21.0% 29 1% 23 29 67.2% 44.1% 29.0%
upadku” do stavu "Vyfizena véc" e W (420 7R s 170 = e 70 s 170 A
v tom: - 1.1 - usnesenim o odmitnuti ins.navrhu 15,4% 25,8% 20,9% 13,3% 15,6% 13,9% 35,0% 23,0% 14,9%
- 1.2 - usnesenim o zastaveni Fizeni 13,5% 16,2% 14,9% 6,7% 12,3% 8,2% 18,0% 18,0% 9.1%
- 1.3 - usnesenim o zamitnuti ins.navrhu 51,8% 3,2% 26,1% 0,4% 0,5% 0,4% 8,8% 2,5% 4,0%
- 1.4 - zménou stavu véci 1,7% 0,8% 1,2% 0,2% 0,2% 0,2% 1,3% 0,3% 0,3%
- 1.5 - z ostatnich divodu 1,6% 21% 1,9% 0,4% 0,5% 0,5% 4,1% 0,3% 0,7%
2. Piimé migrace ze stavu "Pfed rozhodnutim o
upadku” do ostatnich stavi, vyjma stavu "Gekani” 16,0% 52,1% 351% 79,0% 70,9% 76,8% 32,8% 55,9% 71,0%
1.+ 2. Celkem pFimych migraci ze stavu "Pfed
rozhodnutim o Gpadku®, vyjma stavu "Gekéni" 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%

Tab.€. 12: Pfimé migrace ze stavu ,Pfed rozhodnutim o upadku“ do ,Vyfizena véc*
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4 Casové charakteristiky insolvenénich procest

Pfi identifikaci Casovych charakteristik (statistik) je vychozi méfenou veli€inou délka ¢asového
intervalu mezi zménami stavu v procesu insolvencnich fizeni. Je to rozdil mezi ¢asem vstupu
procesu do daného stavu a Casem vystupu procesu z daného stavu do jiného stavu. Podle

zvolené symboliky na obr.¢.1 ,Relace Stav-udalost-Stav“ se jedna o veli€inu
A = tN - tM

Pomoci mnoziny zméfenych hodnot A budou casové statistiky identifikovany ve dvou

nasledujicich smérech, a to:

- statistiky ¢asovych délek pohybu mezi dvéma pfedem zvolenymi stavy (dale také jako
,délka pfimé migrace®) a
- statistiky Casovych délek setrvani v jednom pfedem zvoleném stavu (dale také jako

,doba setrvani ve stavu®)

Délka pfimé migrace je definovana pro predem zvolené dva stavy. Pro 14 moznych stavl je

celkovy pocet usporadanych dvojic dan vzorcem pro variaci bez opakovani, tj.:

4!

— =182
(14 - 2)!

Vik,n) =nl/(n—k)! =

Vypocty statistik délek pfimych migraci ale nebyly provedeny pro vSechny 182 moznych dvojic.

Vypocet byl proveden jen pro 18 vybranych dvoijic, viz dale tabulky s hodnotami statistik.

Doba setrvani vdaném stavu je definovana jen pro zvoleny stav, kterych je celkem 14. Vychazi
z délek pfimych migraci z daného zvoleného stavu do vSech ostatnich, kterych je pak 13.

Vypocet statistik dob setrvani byl proveden pro vSech 14 stavu.

Pro tyto nahodné veli€iny, tj. délky pfimych migraci a doby setrvani, jsou vypocteny nasledujici

bodové odhady:

- prostfedni hodnota (median),

- interval spolehlivosti medianu (oboustranny na hladiné 95%) a
- dolni kvartil a horni kvartil

- stfedni hodnota,

- smérodatna odchylka,
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K vypoétu uvedenych bodovych odhadu byly pouzity standardni algoritmy. Extrémni hodnoty,
které se vyskytly vdatech, nebyly odstrafovany (tzv. trimming) ani nahrazovany (tzv.
winsorising). Tim dochazi v nékterych pfipadech k vétSim odchylkdam mezi stfedni hodnotou a

prostfedni hodnotou (medianem).
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4.1 Postup meéreni délek primych migraci mezi stavy

Pristup k méfeni ¢asovych délek pfimych migraci je znazornén na obr.€.9. Z databaze zaznamu
insolvencnich fizeni jsou vybirany podmnoziny, na kterych jsou provadény vypocty statistik.

Samotny vybér podmnoZin je proveden parametricky, kde vyb&rovymi parametry jsou

- pfisludsné soudy (10 soudu) plus vSechny soudy dohromady a

- organizacni forma subjektd (obchodni spole¢nosti, ob¢ané, atd.)

Vypocet pfislusnych statistik je proveden za podminky, Ze poCet méreni je vyssi jak 10, respektive

mnozina méfeni ma vice jak 10 prvka.

Pro pfehled jsou v tabulce €.13 a v tabulce ¢.14 uvedeny celkové pocty zahajenych insolvencnich
fizeni a poCty zméfenych pfimych migraci v jednotlivych soudld. Na obr.€.14 je uveden i graf

vystihujici pomérna zastoupeni poctu pfimych migraci u jednotlivych souda.

V nasledujici kapitole jsou pak uvedeny zméfené statistiky jak pro vSechny soudy souhrnné, tak i

pro soudy jednotlivé.

Mnozina zméfenych ¢asovych
délek pfimych migraci mezi
dvéma zvolenymi stavy

Stav (i) S-IZIZZIZZZIZIZZI)oooIfIfIz® Stav (j)

Obr.¢€. 9: Méfeni Casovych délek pohybu mezi zvolenymi dvéma stavy
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Pocty zahajenych insolven¢nich Fizeni podle soudu
= 1
e « |2 | £ | E |¢
< 2 | & :|es| | 3 |5
S 3 t = | T3| B F | 28| 2 = | 25| =
= £ E |3 22| = = 2| =
S = | 8 | Z |FE|E | YRl E|E R
Rok sl e | 2| 5 |EE| 2| E|HE|E | g (23] s
i = . » © 0 . - = | U =R IR &)
[ - ) - = - = -t
o i o ¥
(v tis.) (v tis.) (v tis.) (v tis.) (v tis.) (v tis.) (v tis.) (v tis.) (v tis.) (v tis.) (v tis.) (v tis.)
2008 027 | 122 | 097 | 101 | 000 | 033 | 05 | 000 [ 029 | 067 | 000 | 529
2009 066 | 163 | 176 | 18 | 010 | 064 | 058 | 034 | 05 | 107 | 025 | 944
2010 131 | 191 | 255 | 323 | 021 | 167 | 145 | 051 | 077 | 181 | 073 [ 1614
2011 206 | 227 | 443 | 449 | 052 | 263 | 184 | 111 | 124 | 308 | 084 | 2452
2012 335 | 269 | 612 | 511 | 061 | 363 | 247 | 160 | 191 | 405 | 118 | 32,72
2013 432 | 299 | 663 | 533 | 119 | 426 | 267 | 181 | 245 | 441 | 159 | 3766
2014 436 | 260 | 598 | 541 | 117 | 366 | 241 | 161 | 226 | 405 | 150 | 3500
2015 393 | 264 | 575 | 495 | 116 | 319 | 205 | 146 | 217 | 362 | 142 | 3234
2016 324 | 253 | 521 | 422 | 140 | 289 | 187 | 130 | 203 | 343 | 138 | 2950
2017 254 | 210 | 413 | 331 | 115 | 223 | 138 | 104 | 155 | 263 | 108 | 2314
Celkem 20082017 | 2605 | 2267 | 4354 | 3892 | 750 | 2514 | 1724 | 1080 | 1521 | 2880 | 997 24583 |

Tab.€. 13: Pocty zahajenych insolvencnich Fizeni u pfislusnych soudu

Pocty provedenych pfimych migraci mezi stavy v ramci jednotlivych soudu v obdobi 2008 az 2017

Poéty zméfenych pfimych migraci

Pomérné zastoupeni zméfenych pfimych migraci

Soudy cpoisinonti | podniarele | O%me | Cokem | DUt | odmiawe | Obemns | Colkem

(a) (b) (c) (d) = (@) | (e)=(a)/(d) f)= (b)/(d) (g)= (c)/(d) | (h)= (a+{f)+(g)
Krajsky soud v Praze 6 047 11 327 38 673 56 047 10,79% 20,21% 69,00% 100,00%
Méstsky soud v Praze 30 941 4516 21726 57 183 54,11% 7,90% 37,99% 100,00%
Krajsky soud v Brné 23255 17 448 61 083 101 786 22.85% 17,14% 60.01% 100,00%
Krajsky soud v Ostravé 12 984 20 489 56 083 89 556 14,50% 22.88% 62,62% 100,00%
Krajsky soud v Ostravé - pobotka v Olomouci 1153 5235 9137 15525 7,43% 33,72% 58,85% 100,00%
Krajsky soud v Plzni 5870 11 896 39 528 57 294 10,25% 20,76% 68,99% 100,00%
Krajsky soud v Hradci Krdlové 4 661 8 565 24 722 37 948 12,28% 2257% 65,15% 100,00%
Krajsky soud v Hradci Krélové - pabotka v Pardubicich 2 556 6510 12 804 21 870 11,69% 29.77% 58,55% 100,00%
Krajsky soud v Ceskych Budajovicich 5252 8776 15412 29 440 17,84% 29.81% 52,35% 100,00%
Krajsky soud v Usti nad Labem 5258 11519 458615 62 392 8,43% 18,46% 73,11% 100,00%
Krajsky soud v Usti nad Labem - pobotka v Liberci 2117 5855 14 230 22 202 9,54% 26,37% 64,09% 100,00%
Cela CR (véechny soudy) 100 094 112136 | 339 013 551 243 18,16% 20,34% 61,50% 100,00%

Tab.¢. 14: Zméfené pfimé migrace mezi stavy u jednotlivych soudd
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4.2 Mediany délek primych migraci mezi stavy u souditi

Zméfené mediany délek migraci mezi vybranymi dvojicemi stavl jsou v souhrnu za vSechny
soudy v tabulce €.15. Rozdily mezi zméfenymi hodnotami mediant u nékterych dvojic jsou dany
urCitymi specifiCnostmi feSeni insolvenci podle organiza¢ni formy dluznikd. Jedna se zejména u
dvojic s pofadovym Cislem 3, 4 a 17. U dvojic 11, 12 a 13 je rozdil délek trvani zpisoben novelou

insolvencniho zakona, kdy forma oddluzeni byla umozZnéna i fyzickym osobam podnikatelim.

=
2
]
[ £ £
5 H £
Median délek pfimych migraci insolvencnich fizeni mezi 2 - k
stavy g 3
58| ¢ z
N
3 & 8 8
Pof.c.: | Migrace ze stavu : Pfima migrace do stavu : (ve dnech) |(ve dnech) | (ve dnech)
1 | Pfed rozhodnutim o upadku Postoupena véc 5 12 9 6 629
2 | Pfed rozhodnutim o Gpadku Vyfizena véc 24 36 21 72832
3 | Pfed rozhodnutim o Gpadku V upadku 83 109 101 7114
4 | Pred rozhodnutim o upadku Prohlaseny konkurs 66 113 124 15361
5 | Pfed rozhodnutim o Gpadku Povolena reorganizace 38 - - 69
6 | Pfed rozhodnutim o apadku Povoleno oddluZeni - 39 37 148 595
7 | Vupadku Povolena reorganizace 88 - - 115
8 | Vupadku Prohlaseny konkurs 77 82 77 5710
9 | Vupadku Povoleno oddluzZeni - 134 131 1759
10 | Prohlaseny konkurs Povolena reorganizace - - - 8
11 | Prohladeny konkurs Vyfizena véc 625 692 494 20303
12 | Povoleno oddluZeni Prohlageny konkurs - 214 556 9200
13 | Povoleno oddluzeni Vyfizena véc - 1197 1910 37448
14 | Povolena reorganizace Prohlaseny konkurs 302 - - 92
15 | Povolena reorganizace Vyfizena véc 505 - - 51
16 | Postoupena véc Pfed rozhodnutim o Gpadku 41 40 40 6 505
17 | Pravomocné skonéena véc Qd3krtnuta - skonéena véc 97 51 48 102 120
18 | Vyfizenavéc Pravomocné skonéena véc 33 34 33 123 988

(STATISTIKA_Delky  TRVANI_SUBJEKTY_SOUDY 2018 JinePoradi 3.xIs)

Tab.€. 15: Mediany délek pfimych migraci mezi stavy - vSechny soudy souhrnné

V tabulkach €.16, ¢.17 a ¢€.18 jsou uvedeny mediany délek pfimych migraci pro jednotlivé

organizacni formy dluznikd v ¢lenéni podle jednotlivych soudu.
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4.3 Detailni charakteristiky délek primych migraci mezi stavy u

soudu

Detailni vysledky méreni Casovych statistik délek pfimych migraci jsou pro vSechny soudy
uvedeny v tabulkach ¢€.19 az ¢€.24. Mimo mediant jsou zde uvedeny intervaly spolehlivosti
medianu, kvartily, stfedni hodnoty a smérodatné odchylky délek vybranych pfimych migraci.

Jedna se jen o popisné statistiky délek pfimych migraci, bez dalSi analyzy naméfenych hodnot.
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4.4 Histogramy délek vybranych migraci

V predchozi kapitole byly presentovany zméfené bodové odhady délek migraci. Jedna se o Cisla,
ktera v jisttm smyslu aproximuji pravdépodobnostni rozlozeni zméfenych délek migraci
z hromadnych dat, uloZzenych v souboru zméfenych délek migraci. Cetnosti vyskytu velikosti
hodnot zméfenych délek migraci uvadime na obr.€.11 ve formé histogramu délek migraci mezi
stavy ,Povoleno oddluzeni“ a ,Vyfizena véc* pro Ob&any a Fyzické osoby podnikatele. Prvotnim
divodem volby této konkrétni migrace je hledani informace o dluznicich, ktefi spinili podminky
oddluzeni. Histogram je pomérné zajimavy, ukazuje na dva odliSné pribéhy. Skupina ,A“ jsou
dluznici, ktefi splnili své zavazky ,pfedCasné, tj. v dobé do péti let. Skupina ,B“ jsou dluznici, ktefi
splnili své zavazky v maximalné mozném terminu péti let. V histogramu je patrné, ze u skupiny ,B*
po splnéni doslo i k ur€itému prodlouzeni migrace, nejCastéji o cca 4 mésice, ale také az o jeden

rok. Davody tohoto prodlouzeni migrace zkoumany zatim nebyly.

Histogram délek migraci
z "Povoleno oddluzeni” do "Vyfizena véc"

zdivodi SPIN&Ni podminek oddluzeni

5000 Splnéno "Skupina A™: Splnéno "Skupina B™:
ocek.hodnota: 32mésica otek.hodnota: 65mésica

_ 4500 sm.odchylka: +/-17mésica sm.odchylka: +/-3mésice i
S 4000 Median: 31mésici Median: 64masici
2 Celkem 16 238 véci Celkem 21 517 véci
Z.3500
=]
< 3000
o \“1
223500 \\
22000 \
3 1500 . |
o 1000

500

g T T T T T T TP

0 12 24 36 48 60 72

Délka migrace (v mésicich)

Obr.¢€. 11: Histogram délek migraci u splnénych podminek oddluzeni

Dalsi, vcelku zajimavou dvojici, je migrace ze stavu ,Povoleno oddluzeni“ do stavu ,Konkurz®
z dlvodu neplnéni podminek oddluzeni. V naprosté vétsSiné se jedna o tzv. ,Nepatrny konkurz®.
Z histogramu na obr.¢.12 je vidét, Ze nejCastéji nastava tato migrace po cca 3 az 4 mésicich, kde
se nachazi vrchol vyskytu. Stejné jako u pfedchoziho histogramu se jedna o délky migraci pro
ObcCany a Fyzické osoby podnikatele. Na nasledujicim obr..13 je histogram délek migraci

z duvodu umrti dluznika.
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Obr.¢. 12: Histogram délek migraci u nesplnénych podminek oddluzeni

Histogram délek migraci
z "Povoleno oddluzeni” do "Vyfizena véc"
z divodu zastaveni oddluZeni umrtim dluZnika
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Obr.¢. 13: Histogram délek migraci u umrti dluznika v oddluzeni

DalSi grafy se tykaji migraci ze stavu ,Prohlaseny konkurz“ do stavu ,Vyfizena véc*. U obchodnich
spolecnosti, viz obr.¢.14, je délka této migrace nejCastéji kolem 12 mésicld. U ob&anu a fyzickych
osob, viz obr.¢.15, je délka migrace nejCastéjSi 8 az 9 mésicu. Oba histogramy jsou si podobné,
nicméné histogram na obr.¢.15 ma ,ostfejsi“ vrchol.



250

[
(=]
o

[24]
o

Poéet insolvenénich fizeni {véci)

-
L2}
o

—
(=]
o

Histogram délek migraci ze stavu "Prohlaseny konkurz" do
stavu "Vyfizena véc"

ofek.hodnota: 27 mésica
sm.odchylka: 20 mésich
median: 21 mésica
celkem:

6216 ins.fizeni

Il

24 60 72 84
Delka migrace [mesme}

Obr.¢€. 14: Histogram délek migraci z konkurzd pro obchodni spole¢nosti
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Histogram délek migraci ze stavu "Prohlaseny konkurz" do
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Obr.¢. 15: Histogram délek migraci z konkurz( pro ob&any a fyzické osoby podnikatele
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4.5 Postup meéreni délek setrvani ve stavech

Pfistup k méfeni délek setrvani insolvencnich fizenich v jednotlivych stavech znazornén na
obr.€.16. Z databaze insolvenCnich fizeni jsou vybirany podmnoziny pro vypocty statistik.

Samotny vybér je proveden parametricky, kde vybérovymi parametry jsou

- pfislusné soudy (10 soudu) plus vSechny soudy souhrnné a

- organizacni forma dluznik (obchodni spole¢nosti, ob&ané, atd.)

Vypocet pfislusnych statistik je proveden vzdy za podminky, Ze poCet méfeni je vysSi jak 10,
respektive mnozina meéfeni ma vice jak 10 zaznamu. Tim jsou vylouCena meéfeni, ktera by

poskytovala zcela jisté neprfesné statistické charakteristiky.

PocCty zméfenych dob setrvani ve stavech a jejich pomérna zastoupeni jsou presentovany

v tabulce €.25 a v grafu na obr.¢.17.

V nasledujici kapitole jsou pak uvedeny zméfené statistiky jak pro vSechny soudy dohromady, tak

i pro jednotlivé soudy.

Mnozina zméfenych ¢asovych
délek mezi zvolenym stavem a
vSemi ostatnimi stavy

Stav (j-1)

Stav (i) Stav (j)

Stav (j+1)

Obr.¢. 16: Méfeni doby setrvani ve stavu
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Poéty zméfenych délek setrvani ve stavech v ramci jednotlivych soudi v obdobi 2008 az 2017

Poéty zméfenych délek setrvani Pomérna zastoupeni poétu zmérenych délek
Soudy spoletnost | poantkaee | Obcene | Cotkem | Do | poanlae | Obcans | Calkem
(a) (b) (c) (d) (e)=(a)/(d) )= (b)/(d) (@)= (c)/(d) [(r)= (a)+f)+(a)
Krajsky soud v Praze 8521 17 409 58192 | 84122 10,13% 20,69% 69,18% | 100,00%
Méstsky soud v Praze 43 485 6 940 33896 | 84321 51,57% 8,23% 40,20% | 100,00%
Krajsky soud v Brné 31911 26 003 91 304 (149 218 21,39% 17,43% 61,19% | 100,00%
Krajsky soud v Ostravé 17 545 30 808 82686 131039 13,39% 23,51% 63,10% | 100,00%
Krajsky soud v Ostravé - pobogka v Olomouci 1584 7 954 14000 | 23538 6,73% 33,79% 59,48% | 100,00%
Krajsky soud v Plzni 8 058 18 639 58 461 85 158 9,46% 21,89% 68,65% | 100,00%
Krajsky soud v Hradci Kralové 6 494 13518 37134 | 57146 11,36% 23,66% 64,98% | 100,00%
Krajsky soud v Hradci Kralové - pobocka v Pardubicich 3563 10 282 20148 | 33993 10,48% 30,25% 59,27% | 100,00%
Krajsky soud v Ceskych Budéjovicich T 222 14 097 24 270 | 45589 15,84% 30,92% 53,24% | 100,00%
Krajsky soud v Usti nad Labem 7280 18 290 69 957 | 95527 7.62% 19,15% 73,23% | 100,00%
Krajsky soud v Usti nad Labem - poboéka v Liberci 2944 8925 21145 | 33014 8,92% 27,03% 64,05% | 100,00%
Cela CR (véechny soudy) 138 607 172 865 | 511 193 | 822 665 16,85% 21,01% 62,14% 100,00%
Tab.¢. 25: Pocty méfeni dob setrvani ve stavech u soudu
Pomérna zastoupeni poctu zmérenych délek setrvani v ramci soudu
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Obr.¢€. 17: Zastoupeni po¢tu méfeni dob setrvani ve stavech u soudu




4.6 Mediany délek setrvani ve stavech u soudu

Méfeni dob setrvani ve stavu bylo provedeno pro v8ech 14 stavl, které jsou zavedeny
v insolvenénim rejstfiku. Z hodnot medianu (prostfedni hodnoty) jsou v tabulkach patrné vyrazné
vySSi hodnoty u stavu ,Mylny zapis“ a ,Odskrtnuta — skoncena véc®. Pfi€ina je v tom, Ze tyto stavy
Jjsou v naprosté vétsSiné koncovymi stavy insolvencnich fizeni, v kterych procesy konci a do jinych
stavll jiz nemigruji. S postupem Casu se tedy doby setrvani v téchto dvou stavech postupné
zvySuji. Nejedna se tudiz o néjaké negativni hodnoty, ale odrazi postupnou €asovou kumulaci

insolvencnich Fizeni do koncovych stavu.

Pro pfiblizeni naméfenych hodnot dob setrvani ve stavech uvadime v tabulce €.26 mediany,
zmérené pro obchodni spole€nosti, fyzické osoby podnikatele a pro obCany pro vSechny soudy

dohromady. Vypocet byl proveden na souboru dat pro vSechny soudy dohromady.

Na obr.¢.18 jsou naméfené hodnoty mediani dob setrvani ve stavech dosazeny do vyvojového
diagramu procesu insolvencnich fizeni. Migracni cesta insolvencnich procesl zacina v naprosté
vétsiné ve stavu ,Prfed rozhodnutim o upadku®. V tomto stavu setrva proces cca 35 az 41 dni.

Hodnoty doby setrvani v ostatnich stavech migraéni cesty obr.¢.18 a také v tab.¢.26.

V tabulkach ¢€.27, ¢€.28 a €.29 jsou uvedeny mediany doby setrvani ve stavech pro jednotlivé
organizacni formy dluznikd v ¢lenéni podle jednotlivych soudd. Viz také grafy na obr.¢.19, €.20 a
¢.21.
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Pied rozhodnutim o upadku

(pocatecni stav)

36 az 41 dni

.

V upadku

76 az 93 dny

V oddluzeni

825 az 1169 dni

Vyfizena véc

33 az 34 dny

Konkurz

488 az 696 dnl

Obr.€. 18: Doby setrvani ve stavech hlavnich migracnich cest

Pravomocné skoncena véc

62 az 127 dnd

Odskrtnuta skoncéena véc

(koncovy stav)

872 az 1664 dny

-]
g

g T £

5 3 =

Median doby setrvani insolvenénich fizeni ve 2 = 4

stavech & Kl Z

= o 5

g 3 3 3

=] o (=] o

Por.¢.: Stav (ve dnech) (ve dnech) (ve dnech)

1 | Pred rozhodnutim o Gpadku 36 41 35 254 360
2 | Mylny zapis do rejstriku )* 2364 | 1862 | 2047 421
3 | Vapadku 76 86 93 7 893
4 | Povoleno oddluzeni - 825 1169 152740
5 | Prohlaseny konkurs 696 670 488 32216
6 | Vyrizena véc 33 34 34 134 772
7 | Obzivla véc 54 54 49 3382
8 | Pravomocné skonéena véc 127 68 62 125529
9 | Odskrtnuta - skonéena véc )* 1 664 928 872 103 864
10 | Povoleno moratorium 103 - - 72
11 | Povolena reorganizace 399 495 - 207
12 | ZruSeno vrchnim soudem 83 66 52 497
13 | Prohlaseny konkurs po zrudeni vrchnim soudem - - - 13
14 | Postoupena véc 41 40 40 6 699

)* Koncovy stav

Tab.€. 26: Mediany délek setrvani ve stavech - vSechny soudy
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Median doby setrvani ve stavech a a @ g g g e I i © 2 2 g E
" . % =1 o = -] o S
Obchodni spolecnosti = ] = b 25 = 3 Z2.| 25 | T R 3
e @ -] =] o > =] o oo oG =] o2 >
w Ny 2] w o w (7] ®w « Qg ] > » w 5 =
> = > > > > > -] >3 P = o
3 3 3 ¥ 88 | 3 |33 832 sz | 55 | 55 | ¢
T 2 T T |E€| T | ST |SSE| T3 | T2 | Tm2 | %
< = x x X o x ¥X¥ |¥Xxo | x@ X J X J 3]
Pof.¢.: Stav (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech)
1 | Pred rozhodnutim o ipadku 30 21 37 47 74 50 42 86 42 27 32 36
2 | Mylny zépis do rejstfiku )* 2905 2721 2000 2287 - - - - 2726 - - 2364
3 | Vapadku 81 84 75 71 87 77 69 82 88 55 83 76
4 | Povoleno oddluzeni - - - - - - - - - - - -
5 | Prohlaseny konkurs 721 621 668 713 548 911 884 1052 692 673 730 696
6 | Vyrizend vec 34 35 28 35 35 31 40 37 35 31 29 33
7 | Obiivla véc 48 49 65 52 - 74 46 19 52 43 56 54
8 | Pravomocné skonéena véc 54 831 106 22 134 35 190 220 487 21 7 127
9 | Odskrtnuta - skonéena véc )* 1578 1110 1902 2090 1491 1764 1790 1110 1175 2148 1773 1664
10 | Povoleno moratorium - 104 95 - - - - - - - - 103
11 | Povolena reorganizace 406 319 553 404 - 487 - - 602 325 - 399
12 | Zru$eno vrchnim soudem 71 121 - - - - - - - - - 83
13 | Prohlaseny konkurs po zruseni vrchnim soudem - - - - - - - - - - - -
14 | Postoupena véc 43 41 36 41 - 40 47 47 38 43 31 41
Pocet méreni celkem 8521 | 43485 | 31911 17 545 1584 8 058 6494 3563 7222 7280 2944 | 138 607
)* Koncovy stav
Tab.€. 27: Mediany délek setrvani — Obchodni spole€nosti
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*.:'a\" M Povolena reorganizace

Obr.¢. 19: Mediany délek setrvani — Obchodni spole¢nosti
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X g X X X o X X X XXao X @ X J X 1 (3]
Por.¢.: Stav (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech)
1 | Pfed rozhodnutim o ipadku 29 44 46 42 69 42 36 44 40 40 36 41
2 | Mylny zapis do rejstiiku )* - - 1762 1888 - - - - 1027 1291 - 1862
3 | Vupadku 72 83 88 84 82 89 155 65 80 59 79 86
4 | Povoleno oddluzZeni 664 627 635 959 671 907 880 873 873 893 770 825
5 | Prohlaseny konkurs 715 683 646 637 601 642 739 903 568 580 695 670
6 | Vyfizenavéc 35 39 29 38 35 31 42 35 31 32 29 34
7 | Obzivia véc 53 60 52 55 - 53 83 68 41 36 72 54
8 | Pravomocné skonéena véc 37 128 66 40 173 28 140 190 447 28 36 68
9 | Od$krtnuta - skonéena véc )* 915 886 789 944 795 999 782 699 1144 1145 1137 928
10 | Povoleno moratorium - - - - - - - - - - - -
11 | Povolena reorganizace - - - - - - - - - - - 495
12 | Zruseno vrchnim soudem 86 83 - 20 4 66 71 103 - 5 - 66
13 | Prohlaseny konkurs po zruseni vrchnim soudem - - - - - - - - - - - -
14 | Postoupena véc 43 42 34 43 34 38 52 46 32 35 32 40
Pocet méreni celkem 17 409 6940 | 26003 30 808 7954 18 639 13518 10 282 14 097 18 290 8925 | 172 865

)* Koncovy stav

Tab.€. 28: Mediany délek setrvani — Fyzické osoby podnikatelé

1200

Median (dny)

-;‘a'@ z?& m Povoleno oddluzeni

\4“* *-é{’ = Prohlaseny konkurs

Obr.¢. 20: Mediany délek setrvani — Fyzické osoby podnikatelé
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Por.c.: Stav (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech) | (ve dnech)
1 | Pfedrozhodnutim o ipadku 36 39 38 28 52 41 37 45 35 31 34 35
2 | Mylny zapis do rejstiiku )* 2302 2545 1971 1861 - - 1400 - 2726 2863 - 2047
3 | Vapadku 69 65 86 85 59 114 155 1 92 59 57 93
4 | Povoleno oddluzZeni 1196 909 1131 1223 861 1218 1305 1223 1077 1274 1063 1169
5 | Prohlaseny konkurs 622 521 524 336 424 525 510 667 412 424 433 488
6 | Vyrizena vec 35 36 28 38 34 30 41 34 32 32 28 34
7 | Obizivla véc 42 48 62 48 18 50 63 53 57 46 50 49
8 | Pravomocné skoncena véc 48 241 64 41 173 35 126 146 395 30 35 62
9 | Odskrtnuta - skonéena véc )* 886 847 1074 763 944 852 689 614 1145 800 903 872
10 | Povoleno moratorium - - - - - - - - - - - -
11 | Povolena reorganizace - - - - - - - - - - - -
12 | ZruSeno vrchnim soudem 28 82 161 59 5 89 11 - - 104 11 52
13 | Prohlaseny konkurs po zruseni vrchnim soudem - - - - - - - - - - - -
14 | Postoupend véc 43 42 33 42 32 36 48 42 32 34 30 40
Pocet méreni cell 58192 | 33896 | 91304 | 82686 14000 | 58461 | 37134 | 20148 | 24270 | 69957 | 21145 | 511193

)* Koncovy stav

Tab.€. 29: Mediany délek setrvani — Ob¢ané
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Obr.¢. 21: Mediany délek setrvani — Obc¢ané



4.7 Detailni charakteristiky délek setrvani ve stavech u soudu

Detailni vysledky méfeni Casovych statistik délek setrvani jsou pro vSechny soudy uvedeny
v tabulkach ¢€.30 az ¢€.358. Mimo medianl jsou zde uvedeny intervaly spolehlivosti medianda,
kvartily, stfredni hodnoty a smérodatné odchylky délek setrvani ve stavech. Jedna se jen o popisné

statistiky délek setrvani ve stavech, bez dalSi analyzy naméfenych hodnot.
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5 Shrnuti a zaveér

Hlavnim cilem této prace bylo ziskat zakladni ¢asové charakteristiky procesu insolvencnich Fizeni.
Vysledky jsou dale pouzity pro identifikaci dynamického modelu, ktery insolvenéni proces popisuje

dynamickym stavovym stochastickym systémem z tfidy Gauss-Markovskych systémd.

Poznatky, které plynou z provedené analyzy €asovych charakteristik procesu insolvencnich fizeni,

jsou nasledujici:

- Udalosti, které se bezprostfedné podili na pohybu insolvencnich fizeni je jen cca kolem 30
typu (tzv. aktivni udalosti) ze vSech moznych typu udalosti, kterych je vice jak 800. Viz kapitola
2.2.

- Z celkového poctu cca 18 488 tisic probéhlych udalosti v insolvenénich fizenich v obdobi
2008 az 2017 se na pohybu insolvencnich fizenich bezprostfedné podilelo cca 579 tisic, coz
je 3,13% z celku. Viz kapitola 2.2.

- Casovy vyvoj po&tu zahajenych insolvenénich fizeni ma od roku 2013 jasné klesajici trend.
Viz kapitola 2.3.

- Na jedno insolvencni fizeni pfipada v priméru 74,3 udalosti, z toho je 2,3 udalosti aktivnich.
Viz kapitola 2.3.

- Ze vSech insolvencnich fizeni v obdobi 2008 az 2017 je 17,73% opakovanych (dvakrat i
vicekrat) stejnymi dluzniky. Viz kapitola 2.4.

- Je provedena specifikace systému nad procesy insolvenénich Fizeni ve formé orientovaného
grafu, viz kapitola 3.1.

- Je provedena identifikace migrac¢ni matice, popisujici cesty insolvenénich procest mezi stavy.
Viz kapitola 3.2.

- ldentifikace aktivnich udalosti, které zpusobuji pfimé migrace mezi stavy systému, je
podrobnéji uvedena v kapitole 3.3.

- PFimé migrace ze stavu ,Pfed rozhodnutim o upadku“ do stavu ,Vyfizena véc® jsou podrobnéji
analyzovany v kapitole 3.4.

- Postup méfeni délek pfimych migraci a pfehled pocti méreni je presentovan v kapitole 4.1.

- Mediany délek pfimych migraci pro 18 vybranych dvojic stavl jsou presentovany v kapitole
4.2. Hodnoty mediant jsou vypoc&teny pro jednotlivé organizacni formy dluznik( v ¢lenéni

podle jednotlivych souda.
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- Podrobné statistiky délek pfimych migraci (stfedni hodnota, smérodatna odchylka, kvartily,
median, interval spolehlivosti medianu) jsou presentovany v kapitole 4.3.

- Histogramy délek pfimych migraci ze stavu ,Povoleno oddluzeni“ do stavu ,Vyfizena véc”,
resp. do stavu ,Konkurz® jsou uvedeny v kapitole 4.4.

- Histogramy délek pfimych migraci ze stavu ,ProhlaSeny konkurz* do stavu ,Vyfizena véc* jsou
uvedeny v kapitole 4.4.

- Postup méfeni délek setrvani ve stavech a pfehled po¢td méfeni je presentovan v kapitole
4.5.

- Mediany délek setrvani ve stavech jsou pro vSech 14 stavu presentovany v kapitole 4.6.
Hodnoty medianl jsou vypoc&teny pro jednotlivé organizacni formy dluznikd v ¢lenéni podle
jednotlivych soudu.

- Podrobné statistiky délek setrvani ve stavech (stfedni hodnota, smérodatna odchylka, kvartily,

median, interval spolehlivosti medianu) jsou presentovany v kapitole 4.7.

V8echny udaje v tabulkach a grafech vznikly na zakladé vlastnich vypocltu a to jen a pouze

z vefejné dostupnych zdroja. Za pfipadné gramatické chyby se omlouvam.

Ing. Ondfej Pirohani¢, CSc.

Analytik

CRIF — Czech Credit Bureau, a. s.

Na Vitézné plani 1719/4, 140 00 Praha 4, Ceska republika
Mobil +420 739 300 246

o.pirohanic@crif.com

www.crif.cz
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