Insolvence v CR

Obchodni spole €énosti

Leden 2017

Ondfej Pirohani¢, CRIF, a.s.






2 Stavovy diagram insolventniho ProCESU......cccueeeeiiiiiiiirrerrerirsiccsneeeesesssssssnneeesesssssssssnnsessesssnns 7
3 €asovy vyvoj stavili iNSOIVENENICh PrOCEST....cciueeverrereereerereieseesessesesesessessesseseesessessessesessessenses 12
3.1  Zmérené hodnoty 2008 QZ 2016............eeeeceeeeesrieeeeceieeeceeeesieeeeasttaessteaesstseaeeessssesessssesessseaaans 12
3.2 SYSteM iNSOIVENCNICH FIZENI ...ccc...neeeeeeeieeeeeeeeeeee ettt e e ettt e e e e e e e s a e e e e e s sasaeeas 18

4 Strucna analyza zmérenych €asoVvych Fad .........eeeeiiiiiiiiiieeneiiiiiiicrnerenensccccneeeesesss s sssnesesssssanes 21
4.1  Insolvencni nGvrhy pred ZPraCOVANIIM . ............coccuvveeeeciie et e ecieeesee e e s taeestaaesttesaessaaaesnnes 22
4.1.1 Pokles prichozich insolvencnich ndvrhl do syStEMU ........cooecviiiiiiiiieiiieceee e, 22
4.1.2 Pokles poctu insolvenénich fizeni ve stavu ,,Pfed rozhodnutim o Upadku“...................... 24

4.2 Insolvencni NAVIAY Ve ZPIACOVEANI............oceeceeeeesiieeecieeeecieaesieeaesteaeestaaessseaaaaesitesesssasasssnes 27
4.2.1 Jen mensi ¢ast insolvenénich navrh( sméruje do zpracovani.........ccoceeeeveevieecieeciveesieeeas 27
4.2.2 Mirny pokles poctu insolvencnich fizeni ve stavu zpracovani .......cccccceeevccviveeeececccvvenen.n. 28
423 Pocet insolvencnich tizeni ve stavu ,,V Upadku” se postupné mirné snizuje ..................... 30
4.2.4 Pocet insolvencnich tizeni ve stavu ,, Konkurs” se postupné mirné snizuje ..........cccccuvee... 31
4.2.5 Pocet obchodnich spole¢nosti ve stavu ,,Reorganizace” je extrémné nizky ..................... 33

4.3 InSOIvence V ProCeSu UKONCOVEANI ..........cceeecceuuueeeieeeeeeiiiieeseeeeesitieeaaeeeessitaaaaaeeeaeeesssssesaseesesassens 36
43.1 RV AV 7= T TR oSSR 36
4.3.2 SKONEENA VEC....etiiiiiiee ettt ettt ettt e sttt e s aae e e st e e s s bte e e e sasaeessnbeeessaneeessaneens 40
433 (01013 g d 1T - IR oS UOUPTRRTP PP 42

5 VYZNAMNE MIZraCni COSTY ..ueuuuuueueeenmeeeeeenesnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 44
6 Srovnani insolvenci se zaNiKy SPOIECNOST....uueeeeeeeeeieeieieieeitiiitiieieeeieeeeeteeeeeteeeeeeeeeeseeeesesssssessessees 49
7 SRINULT @ ZAVET ...ceeeeeiiiicceeeeetieicccceneeessssssssssneeessssssssssnssessessssssssnssesssssssssssnsssesssssssssnnnsessssssssne 52







1 Uvod

Dnem 1.1.2008 nabyl ucinnost insolvenéni zakon &.182/2006 Sb., ktery upravuje
zplUsoby soudniho FfeSeni Upadku dluznikd. Informace o jednotlivych soudnich pfipadech
jsou verejné dostupné v insolvenénim rejstiiku na webu ministerstva spravedinosti. To

sz s v

umoznuje Sirsi vyuZziti dostupnych dat a informaci o insolvencich pro analytické Ucely.

Vyznamnou vyhodou v tomto sméru, kterou Ize vyuZit, jsou pojmy a terminy, které jsou
v insolvenénim rejstfiku jiz zavedeny a pouzivany a které vypovidaji o systémovém pfistupu
ke zpracovani dat procesu insolven¢nich fizeni. Systém, ktery je v insolvenénim rejstfiku
implicitné definovan je orientovany. Jsou zde v jistétm smyslu definovany vstupy, stavy i
vystupy. To usnadriuje hledani adekvatniho modelu procesu insolvenénich Fizeni. Jedna se
o technicky pfistup k poznavani humanitniho (pravniho) procesu, ktery je umozZnén

pouzivanim informacnich technologii v procesu insolvenénich fizeni.

Moznosti vyuziti vefejné dostupnych informaci z insolvenéniho rejstfiku je cela fada.

MUzeme zde uvést nasledujici pfiklady, z nichz vétSina jiz byla realizovana :

- analyza vyvoje insolvenci ve vybranych kategoriich dluznikd (obchodni spole¢nosti,
obcané, fyzické osoby - podnikatelé,..),

- identifikace dob setrvani véci v jednotlivych stavech podle soud,

- identifikace Casovych délek pfimych migraci mezi vybranymi stavy insolvenc&nich fizeni,

- identifikace intenzit pfechod mezi jednotlivymi stavy (migraéni matice),

- kumulativni pravdépodobnosti setrvani procesl jednotlivych insolvenénich fizeni (tzv.
véci) v jednotlivych stavech,

- odhad miry insolvenci v sekcich NACE a v regionech,

- zjisténi statistik doby podnikani obchodnich spole€nosti do okamziku vyhlaseni
insolvence,

- srovnani insolvenci obchodnich spole¢nosti s podilem hrubého doméaciho produktu,
resp. s podilem hrubé pfidané hodnoty v sekcich NACE resp. v krajich

- atd.



Za obchodni spole¢nosti jsou zvoleny organiza¢ni formy subjektd uvedené v tab. ¢€.1.
Tyto kategorie organizacnich forem byly pfevzaty z Ciselniku organizacnich forem v registru

ekonomickych subjektd vedeném v Ceském statistickém Gradu.
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Organizacni forma

Spolecnost s rucenim omezenym
Akciova spolecnost

Druzstvo

Zemeédeélskeé druzstvo

Vyrobni druzstvo

Spotrebni druzstvo

Verejna obchodni spolecnost
Spolecnost komanditni
Spolec¢nost komanditni na akcie
Evropska spole¢nost
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Tab.€. 1: Organiza éni formy zahrnuté do kategorie ,Obchodni spole  €énost*



2 Stavovy diagram insolven éniho procesu

Z charakteru samotného procesu insolvenéniho fizeni vyplyva, Ze zkoumané a méfené
veli€¢iny maji diskrétni povahu. Jsou to udalosti a stavy v éci, které mohou v ¢ase nabyvat
pouze diskrétnich hodnot z mnozin, které jsou kone¢né (14 moznych stavla véci a cca 800
moznych udalosti). Jako diskrétni veli€inu mdZeme chépat i €as, i kdyZ je pfirozené spojity.

Zakladnimi méfenymi veli¢inami procesu insolvenéniho Fizeni jsou tedy

- stavy,
- udalosti a

- gas

Moznym pfistupem k popisu procesu insolvenénich fizeni je aplikace popisu chovani
systétmld znamych z kybernetiky. Viz napfiklad na internetu volné pfistupnou knihu
.introduction to Cybernetics, jejichz autorem je W. Ross Ashby. Jedna se o popis zmén
rozliSitelnych stavd v Case zplsobené rozliSitelnymi vstupy. Stav systému (operand) je
transformovan do jiného stavu prostfednictvim operéatoru, kterym je v naSem pfipadé néjakéa
udalost. Konkrétni zjisténé pfechody z jednoho stavu do jiného (zvané migrace, transitions) a

jim odpovidajici udalosti jsou zdrojem k identifikaci modelu systému insolvencnich Fizeni.

V insolvenénim rejstfiku se vyskytuje celkem 14 moZznych stavud, které jsou uvedeny
v tab.C.2.

Poradi| Koéd Nazev stavu
1 oc Pfred rozhodnutim o upadku
2 0B Mylny zapis
3 OH V upadku
4 OE Oddluzeni
5 0A Konkurs
6 0l Vyrizena véc
7 oD Obzivla véc
8 0G Skoncena véc
9 OF Odskrtnuta véc

10 0J Moratorium

1 0K Reorganizace

12 oL Zruseno vrchnim soudem

13 oM Konkurs po zruseni vrchnim soudem
14 ON Postoupena véc

Tab.€. 2: RozliSitelné stavy v insolven  énim procesu



Insolvenéni proces zacina v naprosté vétsiné insolvenénim navrhem. Zaroven dostane
spisovou znacku, ktera jednoznacné identifikuje kazdy konkrétni insolvenéni proces, tj.
kazdé insolvenéni Fizeni. Nutno poznamenat, Ze u cca nékolika desitek pfipadl nezacaly
insolvenéni procesy pfimo insolvenénimi navrhy. To nastalo zejména u mylnych zapisu a

moratorii.

Po zahdjeni insolvenéniho fizeni nasleduje fetézec udalosti, ktery je determinovan
konkrétnimi rozhodnutimi obsaZzenymi v usnesenich soudu ve véci daného insolvencéniho

izeni. Retézce udalosti uréuji pohyby insolvenénich Fizeni mezi jednotlivymi stavy, tj. pfimé

migrace mezi stavy.

Vstupem do systému insolvenénich fizeni jsou insolvenénimi navrhy. Jedna se o
zahajeni insolvenéniho Fizeni oznamené vyhlaskou soudem. Od tohoto okamZziku probih&
proces insolvenéniho Fizeni na mistné pfisluSnych soudech v souladu s insolvenénim
zakonem. Pohyb insolvencniho Fizeni mezi jednotlivymi stavy ma vzdy pravdépodobnostni

charakter. Trajektorie mezi stavy je individualni a ma ¢asové nahodny charakter.

Pro prvni pfedstavu o struktufe a vzajemnych vazbach uvnitf systému insolvencnich
fizeni pouzijeme tzv. stavovy diagram , tj. staticky pohled na procesy insolvencnich fizeni,
bez respektovani jejich ¢asovych charakteristik. Stavovy diagram procesu insolvenéniho
fizeni je grafickym zobrazenim mnoZstvi a sméru realizovanych prechodd mezi stavy
insolvenéniho procesu, tj. pfimych migraci mezi jednotlivymi stavy. Jedna se o vzajemné,
bezprostfedné navazujici pfechody mezi stavy. Cas, resp. okamziky, kdy k jednotlivym
pFechoddm dochazi, ma ve stavovém diagramu okrajovy vyznam. Cas je vyznamny aZ pfi
hledani intenzit pfechodd mezi stavy, identifikaci miry insolvenci v ¢ase, atd. Méfenim bylo
Zjisténo, Ze pfimé migrace probihaji velkou mérou jen mezi nékterymi stavy po tzv. hlavnich

migra €nich cestach (viz dale).

Na nasledujicim obr.€.1 je uveden zméfeny stavovy diagram insolvenéniho procesu
pro obchodni spole€nosti pro obdobi 2008 az 2016. Stavy jsou zde zobrazeny ve formé
obdélnikd, v kterych jsou uvedeny nazvy stavli. Orientované spojnice mezi stavy ve formé
Sipek predstavuji podily poctu pfimych migraci z vychozich stavd, tj. ze stavd kde Sipky
zacCinaji, do ostatnich stavu, do kterych Sipky smérfuji. Stav €ekani vyjadifuje nedokonéenou
migraci z daného stavu do néjakého jiného stavu. Jedna se o ¢ekani na udalost, které vyvola
dalSi migraci. Koncovy stav ,,0dSkrtnuta véc” vyjadfuje ukon&eni insolvenéniho procesu. Ve
stavovém diagramu na obr.€.1 nejsou zachyceny vSechny zméfené migrace. Pro lepSi

nazornost byly vynechany migrace (Sipky) s malym po¢tem zméfenych pfimych migraci.



Vyhliska o zahdjeni insolvenéniho Fizeni
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Obr. €. 1: Stavovy diagram insolven €éniho procesu pro obdobi 2008 az 2016

DalSim moznym zobrazenim procesu insolvencnich fizeni je pomoci transitivni
matice , ktera popisuje relativni etnosti pfimych migraci z vychozich stavd do bezprostfedné
nasledujicich stavua. V tab.¢.3 je uvedena zmérena transitivni matice insolvenénich procesu
obchodnich spole¢nosti, kde jsou uvedeny relativni ¢etnosti v procentech ve forméatu na

jedno desetinné misto. Pokud &islo neni uvedeno, pak k migraci vibec nedoslo.
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3 Casovy vyvoj stav U insolven énich proces G

Jednim z moznych pfistupu k poznavani systému je prostrednictvim méreni ¢asovych
pribéhd vstupu, stavu a vystupu systému insolvenénich fizeni. Kvantifikace téchto veli¢in a
méreni jejich ¢asovych prabéhl umoziuje jednak statistickou identifikaci vlastnosti a
dynamickych charakteristik insolvenénich fizeni a nasledné i hledani adekvatniho

matematického modelu procesu insolvenéniho fizeni pfi respektovani neurcitosti.

3.1 Zmérené hodnoty 2008 az 2016

Vstupem do systému je pocet zahajovanych insolvenénich Fizeni v pevné zvolenych
¢asovych obdobich, které mohou byt na Casové ose 2008 az 2016 dny, mésice, Ctvrtleti
nebo roky, podle potfeby na miru detailu. V tomto pfipadé byly na ¢asové ose zvoleny po
sobé nésledujici kalendarni ctvrtleti. Pocet zahajovanych insolvenénich Ffizeni v daném

C¢asovém obdobi je vZzdy jednorozmérna tokova veli€ina.

Stavem systému insolvenéniho Fizeni je 14 rozmérny vektor sloZzeny z dil€ich poloZek
(zde soufadnic) uvedenych vtab.€.2 vFadcich 1 aZz 14. Velikost vektoru stavu v daném
Casovém okamZiku je pak tvofena jednotlivymi hodnotami poctu insolvenénich Fizeni
v jednotlivych dil€ich stavech 1 aZz 14. Za ¢asové okamziky pro méfeni stavu jsou v tomto
pfipadé zvoleny konce Ctvrtleti, tj. posledni kalendaFni den Ctvrtleti. Vektor stavu je mozné
chapat jako ,fotografii“ hodnot dil€ich poloZzek na konci ¢tvrtleti. Diléi stav ,&ekani” je pouZzit
pro odliSeni probéhlych migraci mezi dil¢imi poloZzkami vektoru stavu od poctu dil€ich stava,

které jsou v Casové Fadé na konci a které tak ,Cekaji“ na dalSi moznou migraci.

Vystupem systému insolvenéniho fizeni mize byt zvolen cely vektor stavu nebo jen
nékteré vybrané polozky vektoru stavu pfipadné néjaké jejich agregaty. Za vyznamny vystup
ze systému byla zvolena polozka ,Odskrtnuta véc®, tj. poloZzka €.9 z tab.€.1. K této volbé
vystupu evokuje pfimo stavovy diagram na obr.¢.1, kde veli¢ina ,OdSkrtnutd véc* figuruje az

na konci stavového diagramu.

12



Vysledky méfeni ¢asovych fad stavu insolvenéniho procesu obchodnich spoleénosti
jsou uvedeny vtab.€.5. Je zde uvedeno celkem 14 sloupct C€asovych fad, které jsou

usporadany tak, aby znazorfiovaly hlavni proud zpracovani insolven&nich navrhu.

ve sloupci (1) jsou ctvrtletni pfirGstky insolvenénich navrh( do systému, ve sloupci (2)

jsou &tvrtletni pfirastky insolvenénich navrh kumulativné. Jsou to tokové veli€iny.

- ve sloupci (3) jsou Ctvrtletni prirastky insolvenénich navrhu, které v daném Ctvrtleti jiz
vstoupily do faze zpracovani, ve sloupci (4) jsou hodnoty ze tfetiho sloupce kumulované.
Jsou to tokové veli€iny.

- ve sloupci (5) jsou uvedeny pocty insolvenénich navrhu, které byly pfijaty do zpracovani,
ale dosud nebylo rozhodnuto jakym zptsobem. Je to stavova veliina na konci Ctvrtleti.

- ve sloupcich (6) az (8) jsou pocty insolvenénich fizeni, které jsou ve stavu zpracovani
na konci Ctvrtleti. Jsou to stavové veli€iny zméFené na konci Ctvrtleti.

- ve sloupci (9) jsou uvedeny celkové pocty insolvenénich Fizeni ve stavu zpracovani. Je
to stavové veli€ina.

- Ve sloupcich (10) az (12) jsou uvedeny postupné navazujici stavy sméfujici
k ukon €ovani jednotlivych insolvenénich Ffizeni. Jsou to stavové veli€iny zméfené na
konci Ctvrtleti.

- ve sloupci (13) je uveden soucet sloupcu (101) az (12), tj. celkovy pocet insolvencnich
fizeni ve stavu ukoncovani. Je to stavova veli¢ina zméfena na konci Ctvrtleti.

- v poslednim sloupci (14) jsou pocty insolvenénich fizeni na konci Ctvrtleti, které jsou

v nékterych ze zbyvajicich stavu, napf. obZivla véc, postoupena véc, atd.

Méfené hodnoty vstupnich a stavovych veli€¢in musi splfiovat bilanéni rovnici, ktera
vyjadfuje pozadavek, aby pocet vSech pfijatych insolvenénich navrhd byl rozdélen do
jednotlivych stavu, tj. aby pro vSechny Ffadky se kumulovand hodnota pfichozich
insolvenénich navrha rovnala soucétu vSech stavovych veli¢in u vSech fadku v tabulce ¢&.5.

Symbolicky mizeme bilanéni rovnici zapsat ve tvaru
Sloupec(2) = Sloupec(5) + Sloupec(9) + Sloupec(13) + Sloupec(14)

Dalsi mozZna kontrola je ve srovnani hodnot na konci €asovych fad vtab.c.5
s hodnotami ve sloupci ,Cekani* v migraéni matici v tab.¢.4 pro jednotlivé vybrané stavy.
Tato Cisla musi mit stejné hodnoty. Napf. v Casové fadé pro stav ,Konkurs* na konci ve
sloupci (7) je hodnota 3919, kterou najdeme i v migraéni matici ve sloupci ,Cekani ER* na
fadku ,Konkurs OA".

Casové Fady z tabulky &. 5 jsou zpracovany i do grafl zméfenych ¢asovych fad, které

jsou uvedeny na obr.¢.2 az obr.¢.10.
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3.2 Systém insolven ¢€nich Fizeni

Systém obecné rozumime mnoZzinu prvkld a vazeb mezi nimi. Tato mnozina jako celek

vzdy vykazuje urcité specifické vlastnosti a chovani.

Moznosti definic systému nad procesem insolvenénich fizeni je cela fada. Jednou
z nich je definovat mnozinu prvkl jako mnozinu stavil s vazbami mezi nimi podle zvoleného

ucelu.

Struktura verejné dostupnych datovych (daju z insolvenéniho registru pfimo nabizi
moznost definovat mnozZinu prvkd systému jako mnozinu ,stavovych zasobnikd®
insolvenénich Fizeni v jednotlivych stavech specifikovanych v tab.€.2. Vazbami mezi té€mito
prvky jsou pak toky jednotlivych insolvenénich Fizeni, které ,zasobniky* doplfiuji nebo
vyprazdnuji. VétSina takto pojatych vazeb jsou tzv. vnitfni vazby, tj. vazby mezi jednotlivymi
prvky uvnitf definovaného systému. Jedina vazba na okoli definovaného systému, tzv. vnéjsi
vazba, je pfitok insolvenénich navrha do zasobniku ,Pfed rozhodnutim o Upadku“. Pfichozi
insolvenéni navrh vstupuje do systému prostfednictvim vyhlaSky zvefejnéné pfislusnym

soudem.

Podstatnou vlastnosti (atributem) kazdého prvku systému je pocet insolvencnich Fizeni
zachyceny v ,zasobniku“, tj vjednom ze 14 rozliSovanych stavu insolvenénich procesu.
Jednd se tedy o celocCiselnou hodnotu, ktera je v ase proménna. Tato proménna ma vzdy
do urcité miry nahodnych charakter, ktery je dan predevsim délkou setrvani konkrétnich
insolvenénich fizeni vtom kterém stavu, ale také neurcitosti do kterého prvku se dané

insolvenéni fizeni posune.

Atributem kazdé vazby systému je velikost toku insolvenénich fizeni prochazejici

danou vazbou, tj. pocet insolvencnich Fizeni za dany ¢asovy interval.

Jak bylo jiz zminéno, vstupem do systému jsou insolvenéni navrhy. Vystupem ze
systému mohou byt zvoleny nékteré atributy prvkda nebo jejich agregaty podle poZadovaného

Gcelu. V naSem pripadé byl za vystup zvolen atribut poCet od3Skrtnutych véci.

Prvni pfiblizeni stanoveni systému insolven&nich Fizeni je uvedeno na obr.¢.11.
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Obr. €. 11: Systém insolven €nich Fizeni - prvni p Fiblizeni

Vnitfni uspofadani takto pojatého systému, tj. jeho struktura definovana 14 stavy
insolvenénich Fizeni a vazbami mezi nimi, se jevi jako vcelku stabilni, beze zmén od roku
2008. Samotny objekt, ktery je modelovan systémem, ale vykazuje adaptabilitu, tj. zmény
v Case, které vyplyvaji z novelizaci a zmén insolvenéniho zakona s cilem jeho postupného
vylepSovani. Dale je nutné zminit, Ze jedna ze zakladnich vlastnosti systému — separabilita,
je splnéna, protoZze generovany vystup ze systému (odSkrtnuté véci) bezprostiedné
neovliviuji prostfednictvim okoli vstupy do systému.

Na nésledujicim obr.€.12 je uvedeno detailnéjsi zobrazeni modelu systému
insolvenéniho fizeni v kterém jsou uvedeny i hodnoty kazdého atributu. Tyto hodnoty byly
ziskany z jednotlivych méfeni provedené na datech o insolvencnich fizenich realizovanych v
obdobi od 1.1.2014 do 31.12.2016, tj. za posledni tfi roky. Vzhledem k tomu, Ze zméfené
hodnoty atributd vykazuji urc€ity nahodny charakter, jsou ke kazdému atributu uvadény vzdy
dvé hodnoty: primérna hodnota a smérodatna odchylka zmérenych hodnot. Z duvodu

nazornosti nejsou na obr.¢.12 uvedeny viechny existujici prvky a vazby systému.
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4 Stru€na analyza zm érenych €éasovych rad

Pozornost této kapitoly je zaméfena na nékteré aspekty insolvenénich procesu

identifikovatelnych ze zméfenych ¢asovych pribéhld. Analyza je rozdélena podle

informacnich toku v systému do tfi vzajemné navazujicich podprocest (fazi) :

a)

b)

Procesy predchéazejici vlastnimu zpracovani  insolvenénich navrhd. Jedna se
zejména o pfitok insolvenénich navrhl do systému a rozhodnuti o jejich smérovani
bud' do stavu pfed rozhodnutim o Upadku, nebo do procesu ukonéovani.

Procesy vlastniho zpracovani pfijatych insolvenénich navrhd, tj. insolvenénich
pfipadd vedenych pod svymi spisovymi znackami. Jedna se o jejich zpracovani po
rozhodnuti o konkrétnim feSeni Upadku (konkursem, reorganizaci,..).

Procesy spojené s ukon €éovanim jednotlivych insolvenénich pfipadd. Jedna se o
ukonc€ovani Uspésné nebo neuspésné probéhlych insolvenci. Zde jsou ukonéovany
také insolvence o kterych bylo rozhodnuto Ze nesplfiuji podminky pro pfijeti do
procesu zpracovani (do konkursu, reorganizaci,...). Kone¢nym stavem je

,OdSkrtnuté skoncena véc" po kterém néasleduje také ukoncéeni zapisua v rejstiiku.

Insolvenéni navrhy

Pred

zpracovanim

Zpracovani :> Ukoncovani

Odskrtnuta-skonéena véc

Obr. €. 13: Dekompozice proces U pro analyzy ¢asovych fad
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4.1 Insolven €ni navrhy p Fed zpracovanim

Do faze pfed zpracovanim insolvenénich navrhd, tj. do stavu ,Pfed rozhodnutim o
Upadku“ se dostavaji pfedevsim nové insolvenéni navrhy vstupujici do systému z vnéjSiho
okoli. Mala ¢ast insolven&nich Fizeni se ale také vraci z nékterych stavu uvnitf systému zpét
do stavu ,Pfed rozhodnutim o uUpadku“, jak je naznaCeno v obr.¢.12 a také je vidét ve
zméfené matici migraci v tab.¢.3. Ze vSech pfitokd insolvenénich navrh do stavu ,Pred
rozhodnutim o Uupadku“ je cca 3,5% pfitokl opakovanych, tj. znovu pfichozich insolvenénich

fizeni z vnitfniho prostfedi systému insolvenci.

Hlavnim aspektem insolvennich navrhG pfed zpracovanim je pokles jejich poctu
béhem poslednich cca Ctyfech let, ti. pokles poctu insolvenénich navrha ve stavu ,Pfed

rozhodnutim o Upadku“ a také pokles jejich pfitok( do systému. Viz déle.

4.1.1 Pokles p fichozich insolven €nich navrh G do systému

Z ¢asového prabéhu insolvenénich navrht na obr.€.2 je patrné, Ze pFitoky
insolvenénich navrha postupné klesaji. Zatimco do roku 2013 se Cctvrtletni pfitoky
pohybovaly v pasmu hodnot od 900 do 1 280, pak pocinaje rokem 2014 az do 2016 doslo
k jejich vyraznému poklesu do uzSiho pasma hodnot od 450 do 600 insolvenénich navrh(

Ctvrtletné s trendem dalSiho poklesu.

Pfi¢ina vyrazného az skokového poklesu insolvenénich navrhi od roku 2014 spociva
ve vyrazném omezeni pfijatych insolvenénich navrhi obchodnich spole€nosti, které jsou
v likvidaci. Velikost omezeni insolvenénich navrhi obchodnich spole€nosti v likvidaci je
patrnd ze zméfenych jejich mési¢nich pfitokd do systému obr.€.13. Insolvenéni navrhy na
obchodni spole€nosti v likvidaci poklesly z cca 150 az 200 mési¢nich navrhi v obdobi do
31.12.2013 na cca kolem 40 navrhi mési¢né v obdobi od 1.1.2014. Tato skokova zména je
patrna zejména ve srovnani s pribéhem insolvenénich navrh( na obchodni spoleénosti,

které nebyly v likvidaci, viz. obr.¢.14.
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Insolvencni navrhy na obchodni spolec¢nosti "v likvidaci”
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Obr. €. 14: Pritoky ins. navrh 1 na obch. spole énosti ,v likvidaci*
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Obr. €. 15: P¥itoky Ins. navrh i na obch. spole €énosti které nejsou ,v likvidaci®

Ze srovnani obou grafu je patrné mozné nebezpe i zkresleni vypo €tu dynamiky
vyvoje insolvenénich navrhu, zejména mezirocnich zmén mezi roky 2014 a 2013, kdy by
doslo k vyraznému podhodnoceni v pfipadé&, Ze by nebyl zmifiovan probéhly skokovy pokles
insolvenénich navrha spole€nosti v likvidaci ke konci roku 2013. Tento vyrazny pokles
insolvenénich navrhd nebyl zpusoben né&jakymi ekonomickymi duvody v podnikatelském

prostfedi, napf. snizenim rizika podnikajicich obchodnich spole¢nosti diky ristu HDP atd.

Nicméneé pokles pfitokl insolvenénich navrhli do systému pokrac¢uje mirnym poklesem
pritokd vSech insolvenénich navrhd v pozdéjSim obdobi, tj. i od 1.1.2014 do 31.12.2016, viz
obr.¢.2 a také obr.¢.16 na kterém uvadime ctvrtletni pFitoky insolvenénich navrha v obdobi
2014 az 2016.
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Pritoky insolvenénich navrha do systému od 1.1.2014

Pritok za Ctvrtleti

Obr. &. 16: Ctvrtletni p Fitoky insolven énich navrh @ do systému z vn &jsku
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Obr. €. 17: Meziro éni zmény étvrtletnich p Fitok G ins. navrh @ do systému z vn éjSku

4.1.2 Pokles po €tu insolven €nich Fizeni ve stavu ,P fed rozhodnutim o
Upadku“

Jako pozitivni disledek jednak vyrazného poklesu pfitoku insolvenénich néavrh na
obchodni spole¢nosti v likvidaci v obdobi 2013 a také mirného poklesu pfitok( vSech
insolvenénich navrh( v obdobi 2014 az 2016 se jevi urcité odlehéeni systému insolvenénich
procesu. Tento disledek je patrny z prabéhu poctd insolvenénich fizeni ve stavu ,Pred

rozhodnutim o Upadku“ na obr.¢.4, kdy je vidét jejich pokles poc€inaje rokem 2014.
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Postupny narlst poctu insolven&nich navrha ve stavu ,Pfed rozhodnutim o Upadku® se
od roku 2014 zménil v postupny pokles, viz obr.¢.4. K této zméné doslo diky vyfazeni vétsiny
insolvenénich navrhd na spole¢nosti v likvidaci a tim od 1.1.2014 dochazi k postupnému
dlouhodobému mirnému snizovani po €tu insolvenénich navrhd ve stavu ,Pfed
rozhodnutim o Upadku“. Jejich pokles, i kdyZ ne zcela pravidelny, je patrny na obr.¢.18.
Meziro€ni zmény uvedené na obr.€.19 ukazuji, Ze pokles se postupné shiZzuje az do prvniho
Ctvrtleti. V nasledujicim druhém a tfeti Ctvrtleti doSlo naopak k meziroénimu narustu, ale ve
Ctvrtém Ctvrtleti insolvenéni navrhy ve stavu ,Pfed rozhodnutim o Upadku® opét meziroéné

poklesly.

Pred rozhodnutim o upadku

800 -

696
655

Pocetins.fizenive stavunakoncli
Ctvrtleti

Konec ctvrtleti

Obr. €. 18: Poéty ins. Fizeni ve stavu P fed rozhodnutim o Upadku® na konci  étvrtleti

Mezirocni zmény stavu "PFed rozhodnutim o Gpadku™
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k31122016
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-21,4%
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|-31,4% |
0% | |-33,9% |

-39,0%
: -42,1%
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Obr. €. 19: Meziro éni zmény stavu ,P Fed rozhodnutim o Gpadku*

Hodnoty Ctvrtletnich pfitokd insolvenénich navrhd do stavu ,Pfed rozhodnutim o

Upadku“ z vnéjsiho okoli (externi vstup) v obdobi od 1.1.2008 jsou uvedeny na obr.¢.20.
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4.2 Insolven €ni navrhy ve zpracovani

Insolvenéni navrhy vstupuji do faze zpracovani ze stavu ,Pfed rozhodnutim o Upadku®“.
Do faze zpracovéani nevstupuji vSechny insolvenéni navrhy, ale jen nékteré. ,Zaparkované*
insolvenéni navrhy ve stavu ,Pfed rozhodnutim o Upadku®, viz sloupec (5) v tab.¢.1 jsou po

rozhodnuti smérovany bud do zpracovani nebo rovnou do ukon&ovani.

4.2.1 Jen menSi €astinsolven €énich navrh G smeéruje do zpracovani

V obdobi od 1.1.2008 vétSina insolvenénich navrh sméfovala ze stavu ,Pred
rozhodnutim o Upadku” pfimo do faze ukon€ovani, viz i stavovy diagram na obr.¢.1, kdy 65%
insolvenénich navrhu ,putovala“ do stavu ,Vyfizena véc“. Dlvodem takto vyrazného podilu
byla velka mnoZstvi usneseni soudld srozhodnutimi o zamitnuti nebo odmitnuti
insolvenénich navrhu a také usneseni o zastaveni insolvencénich fizeni (podrobnéji viz dale).
Jen mensi &ast, cca 29,7%, sméfovala ze stavu ,Pfed rozhodnutim o uUpadku“ do
konkrétniho zpracovani insolvence (v Upadku, konkurs, reorganizace), viz obr.¢.22. Tento
pomér se ale od 1.1.2014 zménil, viz obr.8.23. Ze stavu ,Pfed rozhodnutim o Upadku“ do
stavu ,Vyfizena véc" sméfovalo v tomto obdobi pfimo 49% insolvenénich navrh, tj. cca o 16

procentnich bodd méné nez v celém obdobi 2008 az 2016. Podrobnéji viz dale.

Pfed rozhodnutim o Upadku

29,7 % v P
Vyfizena véc

53%
Do zpracovani (V upadku, Konkurs, Reorganizace)

Ostatni stavy

Obr. €. 22: Toky insolven €nich navrh @ v celém obdobi 2008 - 2016
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Ostatni stavy

Obr. €. 23: Toky insolven ¢€nich navrh @ v obdobi 2014 - 2016

4.2.2 Mirny pokles po €tu insolven €nich Fizeni ve stavu zpracovani

Stav zpracovani zahrnuje tfi stav: ,V Opadku“, ,Konkurs“ a ,Reorganizace”.
K 31.12.2016 bylo ve stavu zpracovani celkem 4016 insolvencnich fizeni. Jejich nejvétsi
pocet 4268 byl dosaZzen k 30.9.2014 a z obr.¢.24 je vidét jejich postupny pokles. Pocet 4268
insolvencnich fizeni, zméfeny k 30.9.2014 poklesl na hodnotu 4016 k 31.12.2016, tj o 252,
coz je 0 5,9% za obdobi dva a ¢tvrt roku. Systém tak reaguije s urcitou setrvacnosti na pokles
pfitokd insolvenénich navrh( v obdobi od 1.1.2014, viz obr.¢.16 a obr.¢.20, pficemz celkové
odtoky insolvencénich fizeni ze stavu zpracovani zlstavaji statisticky stabilni a nevykazuji
vyrazné trendy poklesu ani narustu, viz obr.€.27. V roce 2016 byl meziro¢ni pokles poctu

insolvencnich Fizeni ve stavu zpracovani na Urovni od -3% do -4%, viz obr.&.25.

Insolvencni Fizeni ve zpracovani celkem

>~} o
Q o
4300 S ¢ 3 2 =2
b — - -
o = N 3
A -
- -

Pocetins.fizenive zpracovanina
koncli tvrtleti

Konec ctvrtleti

Obr. €. 24: Insolven €ni Fizeni ve zpracovani (konkurs, Upadek a reorganizace )
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4.2.3 Pocet insolven €énich Fizeni ve stavu ,V Opadku“ se postupn & mirné

shizuje

K 31.12.2016 bylo ve stavu ,V Upadku“ celkem 54 insolvenénich fizeni. Jejich nejvétsi
pocet 141 byl dosaZzen k 31.12.2013, viz obr.€.5. Pokles jejich poctu je pomérné vyrazny, ale
Z hlediska nominalnich hodnot se jedna jen o nékolik desitek insolvenénich Fizeni, tj. o
relativné malé hodnoty insolvenci, u kterych zatim nebyl Gplné ziejmy konkrétni zplsob
feSeni.

r wr

Insolvencni fizeni ve zpracovani - v ipadku
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Obr. €. 28: Insolven €ni Fizeni ve stavu ,V Gpadku”
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Obr. €. 29: Zmény insolven ¢€nich Fizeni ve stavu ,V Gpadku”
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K 31.12.2016 bylo ve stavu ,Konkurs" celkem 3919 insolvenénich fizeni. Jejich nejvétsi
pocet 4154 byl dosazen k 31.3.2015. Z obr.¢.6 je vidét, Ze od tohoto data nastava postupny
mirny pokles. Pocet 4154 insolvencnich fizeni, zméfeny k 31.3.2015 poklesl na hodnotu
3919 k 31.12.2016, tj o 235, coZ je 0 -5,7% za obdobi jeden a tfi &tvrt roku. Systém tak
reaguje s ur€itou setrvacnosti na pokles pfitokd insolvenénich navrh( z okoli systému
(externi vstup) v obdobi od 1.1.2014, viz obr.¢.2. Souc¢asné se ale primérna hodnota odtoki
insolvencnich fizeni ze stavu ,V konkursu® v poslednich 3 aZ 4 letech pfiliS neméni i kdyz

odtoky vykazuji vysSi rozptyl, viz obr.¢.35.

-

Insolvencni rizeni ve zpracovani - konkurs
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koncli tvrtleti
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Obr. €. 32: Insolven éni Fizeni ve stavu ,V konkursu*
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Obr. €. 33: Zmény insolven ¢€nich Fizeni ve stavu ,V konkursu*
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K 31.12.2016 bylo ve stavu ,Reorganizace” pouze 43 insolven&nich fizeni obchodnich
spolecnosti, viz obr.&.7. Do stavu ,Reorganizace” se v obdobi 2008 aZ 2016 dostalo celkem

170 obchodnich spole¢nosti, viz zméFfena migracni matice v tab. ¢.4.

Z jednotlivych zméfenych hodnot v migra¢ni matici miZzeme dovozovat, Ze do stavu
.Reorganizace" preSlo pfimo ze stavu ,Pfed rozhodnutim o Upadku“ nebo ze stavu ,V
Upadku“ celkem 149 insolven¢nich fizeni, tj. cca 88% z celkovych 170. A naopak, ze stavu

.Reorganizace" preslo pfimo do stavu ,Konkurs" celkem 78 insolvenc&nich fizeni, tj. cca 46%.

Ze stavu ,Reorganizace" pak preslo pfimo do stavu ,Vyfizena véc" 42 insolvencnich
fizeni, tj. cca 25% z celkovych 170. Z tohoto €isla muZzeme usoudit, Ze pfiblizné jedna

¢tvrtina reorganizaci je Uspésna, coz neni maly podil.

Pokud srovndme pocet vSech 170 probéhlych nebo probihajicich reorganizaci
s poctem vSech insolvenénich navrhl 33 461 za celé obdobi 2008 az 2016 tak je zfejmé, Ze
reorganizaci je velmi mélo, cca 0,51%. Po odecteni insolvenénich navrhd na spole¢nosti
v likvidaci, pro které reorganizace neni pfipustna, vzroste podil reorganizaci ku insolvenénim
navrhim za celé obdobi 2008 az 2016 z 0,51% na 1,45%.

Podil 43 ,Zivych" reorganizaci k 31.12.2016, tj. insolvenénich fizeni ve stavu
.Reorganizace” na celkovém poctu 4016 insolvencnich fizeni ve zpracovani je rovnéz velmi

maly, jen cca 1,07%.

Tato disla vcelku jasné ukazuji na velmi nizké vyuZzivani reorganizaci obchodnich

spoleénosti v CR.

Insolvencni rizeni ve zpracovani - reorganizace
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Obr. €. 36: Insolven éni Fizeni ve stavu ,Reorganizace”
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4.3 Insolvence v procesu ukon ¢ovani

Proces ukoncovani insolven&nich fizeni za€ina jejich migraci do stavu ,Vyfizena véc".
Z tohoto stavu nasleduje migrace do stavu ,Skon¢ena véc“. Ze stavu ,Skon¢enéa véc* migruji
ukon€ovana insolvenéni fizeni do posledniho stavu ,OdsSkrtnuta véc“. Po uplynuti 5 let od

ukonceni insolvenéniho fizeni se Udaje o dluznikovi v insolven&nim rejstfiku znepfistupni.

Z dat insolvenéniho rejstfiku vyplyvd, Ze toky insolvenénich fizeni v procesu
ukon€ovani neni Uplné jednosmérny ze stavu ,Vyfizena véc* do stavu ,Skoncena véc* a
nasledné do stavu ,,0dSkrtnuta véc”. VétSina zpétnych migraci je opravnénych, ale existuje i
nékolik desitek, které ukazuji na problém pravdépodobné v pofizovani dat. Napfiklad u
zpétnych migraci ze stavu ,Skoncena véc" do ,Vyfizena véc" existuje cca 30 (z celkem 1188)
migraci, které probéhly zpétné a vzapéti opacné a to béhem nékolika vtefin. Tyto
problematické migrace jsme neopravovali a byly ponechany v zd&znamech, vzhledem k jejich
nizkému poctu a velmi kratkych délek trvani. Odehraly se ve velmi kratkych, po sobé

nésledujicich okamZicich.

4.3.1 Vyfizena véc

Pocty insolvenénich fizeni ve stavu ,Vyfizena véc" se v obdobi 2014 az 2016 postupné
meziro€né snizuji, viz obr.€.8, obr.€.40 a obr.¢.41. Pocty insolvenénich fizeni ve stavu
»Vyfizena véc" se udrzuji v pasmu od 300 do 600 s vyjimkou k 31.12.2013 kdy bylo dosazeno
hodnoty 803, viz obr.€.8. Zde je patrny i pokles hodnot insolvenénich Fizeni ve stavu
»Vyfizena véc" v dobé od 2014. Vyrazny meziro¢ni pokles -48,3% poctu insolvenénich Fizeni
ve stavu ,Vyfizena véc* k 31.12.2014 je dan vyraznym poklesem insolvenénich navrht na

obchodni spole€nosti v likvidaci. Podrobnéji bylo popsano v kap.4.1.1.

Hlavnim dlvodem poklesu insolvenénich fFizeni ve stavu ,Vyfizena véc" je ta
skute€nost, Ze pocinaje rokem 2014 jsou odtoky, viz obr.¢.43, o néco vy3Si neZ pfitoky, viz
obr.¢.42. Radové se jedna o desitky &tvrtletné s vyjimkou &tvrtleti k 31.3.2015 a k 30.9.2016,

kdy pfitoky insolvenénich fizeni mirné prevazuji nad jejich odtoky.
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Obr. €. 43: Odtoky insolven é€nich Fizeni ze stavu ,Vy Fizena véc*

Dulezitym aspektem, souvisejici s procesem ukoncovani vyhldSenych konkursi je
doba setrvani insolvencnich Fizeni ve stavu ,Konkurs“ do okamziku, nez dojde k nasledné

migraci do stavu ,Vyfizena véc". Jedna se o odpovédi na dvé zcela pfirozené otazky:

1) Jak dlouho setrvaly (statisticky) jiz ukon€ena insolvenéni fizeni ve stavu ,V
konkursu“?
2) Jak dlouho setrvavaji (statisticky) jeSté neukoncovanych (Zivych) insolvencnich

fizeni ve stavu ,Konkurs“?

V souvislosti s tim byly provedeny pfislusna méfeni jejichZz vysledky jsou na obr.¢.44 a

obr.¢.45, v€etné zmérfenych statistik.

Méfenim bylo zjisténo, Ze u dokon €enych konkursu je nejvice pravdépodobnou
hodnotou trvani konkursu cca 12 mésict. OcCekdvanou hodnotou je 24 mésich se
smérodatnou odchylkou +/- 18 mésicu a median trvani konkursu je cca 19 mésicu.
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Histogram délek setrvani ve stavu "Konkurs" jiz
ukonéenychinsolvencénich Fizeni
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Obr. €. 44: Délky setrvani ve stavu ,Konkurs" jiz ukon €enych insolven ¢€nich Ffizeni

Zmeérené statistiky pro nedokon €éené insolvenéni fizeni, které jsou stale ve stavu
.Konkurs" byly vtomto pfipadé spocteny pouze orientatné klasickym zplsobem. Spravny
pfistup k vypocltu €asovych charakteristik procesu insolvenénich fizeni je pouZiti metod a
algoritm odhadl z analyzy prezivani (Survival Analysis) z nichZz nejvice pouZivanym
odhadem je tzv. Kaplan-Meieriv odhad. Tento pfistup k vypoltu €asovych statistik zde
pouzit nebyl zdivodd jeho vyuziti az vjiné studii, zaméfené detailné na c&asové

charakteristiky procesu insolvenénich Fizeni v ramci jednotlivych soudu, atd.

Zmérfeny histogram dob setrvani probihajicich insolvenénich Fizeni ve stavu ,Konkurs*®
je uveden na obr.C.45. Histogram ukazuje témeér linearni pokles zastoupeni poctu
insolven¢nich Fizeni v zavislosti na délce setrvani ve stavu ,Konkurs“. Linearni spojnice

trendu, ktera je v grafu zakreslena ma koeficient spolehlivosti cca 0,86.

Histogram délek setrvani ve stavu "Konkurs" zatim
neukoncenych insolvencnich Fizeni
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Obr. €. 45: Délky setrvani ve stavu ,Konkurs* u neukon ¢enych insolven ¢€nich Fizeni
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4.3.2 Skoncéena véc

Pocty insolvenénich fizeni ve stavu ,Skon€ena véc" vykézaly vyrazné naristy az do
tretiho Ctvrtleti 2014, viz obr.€.9. Od tohoto obdobi dochazi k poklesim az do druhého
Ctvrtleti 2016, kdy bylo ve stavu ,Skoncena véc" celkem 3572 insolvenénich Fizeni, viz
obr.&46. Meziroéni dynamika poklesu je uvedena na obr.g.47, Ctvrtletni pfitoky do stavu
~Skoncend véc" jsou na obr.¢.48 a jejich odtoky na obr.¢.49.

Insolvenéni Fizeni ve stavu "Skoncéena véc"
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Obr. €. 46: Insolven €ni Fizeni ve stavu ,Skon ¢€ena véc*
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Obr.€. 47: Zmény insolven €nich Fizeni ve stavu ,Skon éend véc”
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4.3.3 Odskrtnutd v éc

Pocty insolvenénich fFizeni, které jsou jiZz na samém konci procesu ve stavu
,Odskrtnutd véc" maji jasny kumulativni pribéh, viz obr.€.10. Pfirastky odSkrtnutych véci se
pohybuji v obdobi 2015 aZ 2016 cca od 400 do 1 000 ¢tvrtletné, viz obr.€.52.

r wr -
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Obr. €. 50: Insolven éni Fizeni ve stavu ,OdSkrtnutd v = éc*
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Obr. €. 51: Zmény insolven ¢€nich Fizeni ve stavu ,,OdSkrtnuta v éc*
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5 Vyznamné migra ¢éni cesty

Ze stavového diagramu na obr.€.1 a z migracni matice vtab.€.3 jsou patrné miry
vyuzivani jednotlivych cest mezi stavy insolvenéniho procesu. V nasledujici tab.€.6 jsou
uvedeny zmeéfené Cetnosti pro nejvice frekventované migracni cesty a jim odpovidajici

udalosti.

Nejvice insolvenénich navrhi sméfuje ze stavu ,Pfed rozhodnutim o Upadku” pfimo do
stavu ,Vyfizena véc", tj. do kone¢né faze insolvenéniho procesu. Z celkového poctu
insolvenénich fizeni v podate¢nim stavu ,Pfed rozhodnutim o Upadku“ jich cca 65,03%
migruje pfimo do stavu ,Vyfizen4d véc", tj. pro velkou &ast se insolvenéni proces dal
nerozvine, nybrz okamzité sméfuje k ukon&eni. Témto migracim pfedchézi rozhodnuti soudu

v usnesenich o

- odmitnuti insolvenéniho navrhu nebo
- zamitnuti insolvenéniho navrhu nebo

- zastaveni fizeni.

MoZné duvody, vedouci k témto usnesenim, jsou specifikovany v insolvenénim zakonu

v ,Hlava IV - Dil 5 — Projednani insolvenniho navrhu a rozhodnuti 0 ném®.

Dlvody k odmitnuti insolvenéniho navrhu jsou nesrozumitelnost anebo neurcitost

insolvenéniho navrhu.
Dlvody k zamitnuti insolvenéniho navrhu mohou byt:

- nesplnéni zakonem stanovenych pfedpokladd pro vydani rozhodnuti o Upadku,
- nebylo osvédéeno, Ze insolvenéni navrhovatel a alespon jedna dalSi osoba ma proti
dluzniku splatnou pohledavku,

- nedostatek majetku dluznika atd.
Davody k zastaveni fizeni mohou byt:

- zpétvzeti insolvenéniho navrhu

- nedostatek podminky Fizeni, ktery nelze odstranit
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Migrace v insolvencnich fizenich obchodnich spole¢nosti zméfrené v obdobi 2008 az 2016

Migrac'? mefi . . Podil migraci Po.dll mig"racl .

Pocatecni stav Udalost Koncovy stav ;‘::{ld:;::t t"g:;cfazrj' mezi stavy "a->c” :::z.: :;’f::t "a; Ze
"b" pro uddlost "b vSech migraci
(a) (b) (c) (d) (e) (=(d)/(e) (9)=(d)/Suma(d)
1 0C Pred rozhodnutim o Gpadku Usneseni o upadku OH V upadku 1741 2889 60,26% 1,32%
T 0C Pred rozhodnutim o Gpadku Ostatni udalosti OH V upadku 1148 2889 39,74% 0,87%
3 0C Pred rozhodnutim o Gpadku Usneseni o upadku spojené s prohla ~ 0A Prohlaseny konkurs 4276 7 049 60,66% 3,24%
T 0C Pred rozhodnutim o Gpadku Prezkumné jednani 0A Prohlaseny konkurs 2247 7 049 31,88% 1,70%
T 0C Pred rozhodnutim o Gpadku Ostatni udalosti 0A Prohlaseny konkurs 526 7 049 7.46% 0,40%
[ 0C Prfed rozhodnutim o Gpadku Usneseni o zamitnuti insolvenéniho r 0l Vyfizena véc 9003 21760 41,37% 6,83%
T 0C Pred rozhodnutim o Gpadku Usneseni o odmitnuti insolvenéniho r 0l Vyfizena véc 6921 21760 31,81% 5,25%
T 0C Pred rozhodnutim o Gpadku Usneseni o zastaveni fizeni 0l Vyfizena véc 4912 21760 22,57% 3,73%
T 0C Prfed rozhodnutim o Upadku Ostatni udalosti 0l Vyfizena véc 924 21760 4,25% 0,70%
10 0C Pred rozhodnutim o Gpadku Ostatni udalosti Ostatni Ostatni stavy 1324 1324 100,00% 1,00%
| 0C Pred rozhodnutim o Gpadku Cekani 439 439 100,00% 0,33%
12 OH V apadku Usneseni o prohlaseni konkursu 0A Prohlaseny konkurs 2498 3025 82,58% 1,90%
T OH V tpadku Ostatni udalosti 0A Prohlaseny konkurs 527 3025 17.42% 0,40%

14 OH V apadku Ostatni udalosti Ostatni Ostatni stavy 173 | 173 | 100,00% 7 0,13% |
15 OH V Gpadku Cekani 54 54 100,00% 0,04%
16 0A Prohlaseny konkurs Usneseni o zruseni konkursu 0l Vyfizena véc 5430 6216 87,36% 4,12%
T 0A Prohlaseny konkurs Ostatni udalosti 0l Vyfizena véc 786 6216 12,64% 0,60%
18 0A Prohlaseny konkurs Ostatni udélosti Ostatni Ostatni stavy 454 454 100,00% 0,34%
19 OA Prohlaseny konkurs Cekani 3919 3919 100,00% 2,97%
20 0l Vyfizena véc Zména stavu véci 0G Pravomocné skonéena véd 22 551 27 890 80,86% 17,11%
2_1 0l Vyfizena véc Usneseni o zamitnuti insolvenénihor  0G Pravomocné skon&ena véd 2122 27 890 7.61% 1,61%
|2 | 0l Vyfizena véc Ostatni udalosti 0G Pravomocné skonéena véd 3217 27 890 11,53% 2,44%
23 0l Vafizena véc Ostatni udalosti Ostatni  Ostatni stavy 1564 1564 100,00% 1,19%
26| ol Vafizena véc Cekani 318 318 100,00% 0.24%
25 0G Pravomocné skonéena véc Zapis v rejstiiku ukonéen OF Odskrtnuta - skonéena vég 14 982 23537 63,65% 11,37%
? 0G Pravomocné skonéena véc Zména stavu véci OF Odskrtnuta - skonéena vég 8 360 23537 35,52% 6,34%
7 0G Pravomocné skon&ena véc Ostatni udalosti OF Odskrtnuta - skonéena vég 195 23537 0,83% 0,15%
28 0G Pravomocné skonéend véc Ostatni udalosti Ostatni Ostatni stavy 1233 1233 100,00% 0,94%
[ 2 | 0G Pravomocné skongena véc Cekani 3681 3681 100,00% 2,79%
30 OF Odskrtnuta - skon&ena véc  Ostatni udalosti 0G Pravomocné skon&ena véc 254 360 70,56% 0,19%
31 OF Odskrtnuta - skonéena véc  Ostatni udalosti Ostatni Ostatni stavy 106 360 29,44% 0,08%
2 | OF Odskrtnuta - skonéena véc Cekani 23631 23631 100,00% 17,93%
33 Pstatni Ostatni Ostatni udalosti Ostatni Ostatni 2024 2024 100,00% 1,54%
Tostatnl Ostatni Cekani 261 261 100,00% 0,20%
35 Celkovy pocet migraci 131 801 100,00%

36 - pocet pfimych migraci 99 498
37 - pocet ¢ekani na migraci 32303

Tab.€. 6: Vyznamné udalosti u p Fimych migraci v obdobi 2008 az 2016

Zmeérené hodnoty uvedené vtab.€.6 jsou zpracovany do stavového diagramu na

obr.¢.54. Zde je vidét, Ze v celém obdobi 2008 az 2016 byla nejvice frekventovana migracéni

cesta ze stavu ,Pfed rozhodnutim o Gpadku“ do stavu ,Vyfizena véc".
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Obr. €. 54: Migrace ze stavu ,P fed rozhodnutim o Upadku“ v obdobi 2008 az 2016
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Migrace v insolvenénich fizenich obchodnich spole¢nosti zméfené v obdobi 2014 az 2016

Migrace mezi Podil migraci Podil migraci
Pocatecni stav Udalost Koncovy stav 2'::’:‘ ;:l'::: '::g:,cf;:ifi ,':..e :ir:'::‘;;:s} ::z;:;f::t:::i
"pb" "pb" véech migraci
(a) (b) (c) (d) (e) (=(d)/(e) (9)=(d) (d)
1 0C Pred rozhodnutim o upadku Ostatni udalosti OH V Gpadku 549 549 100,00% 2,60%
2 0C Pred rozhodnutim o ipadku Usneseni o Gpadku spojené s prohladenim konkui ~ OA Prohlaseny konkurs 1060 2044 51,86% 5,03%
T 0C Pred rozhodnutim o upadku Ostatni udalosti 0A Prohlaseny konkurs 984 2044 48,14% 4,67%!
4 0C Pfed rozhodnutim o upadku L 0 odmitnuti insol 10 navrhu 0l Vyfizena véc 1654 3253 50,85% 7,84%
T 0C Pred rozhodnutim o ipadku Usneseni o zastaveni fizeni 0l Vyfizena véc 1298 3253 39,90% 6,16%
T 0C Pfed rozhodnutim o upadku Ostatni udalosti 0l Vyfizena véc 301 3253 9,25% 1,43%)
7 0C Pred rozhodnutim o Gpadku Ostatni udalosti Ostatni Ostatni stavy 318 318 100,00% 1,51%)
8 0C Prfed rozhodnutim o Upadku Cekani 435 435 100,00% 2,06%
9 OH V upadku Ostatni udalosti 0A ProhlaSeny konkurs 508 508 100,00% 2,41%
10 OH V tpadku Ostatni udalosti 0C Pfed rozhodnutim o Upadk 26 26 100,00% 0,12%
1 OH V upadku Ostatni udalosti Ostatni Ostatni stavy 29 29 100,00% 0,14%
12 OH V upadku Cekani 52 52 100,00% 0,25%|
13 0A Prohlaseny konkurs Ostatni udalosti 0l Vyfizena véc 606 606 100,00% 2,87%
14 0A Prohlaseny konkurs Ostatni udalosti Ostatni Ostatni stavy 133 133 100,00% 0,63%
15 0A Prohlaseny konkurs Cekani 1911 1911 100,00% 9,06%
16 0l Vyfizena véc Zména stavu véci 0G Pravomocné skon&ena véd 3517 3687 95,39% 16,68%!|
17 0l Vyfizena véc Ostatni udalosti 0G Pravomocné skonéena véd 170 3687 4,61% 0,81%
18 0l Vafizena véc Ostatni udalosti Ostatni Ostatni stavy 338 338 100,00% 1,60%
19 0l Vafizena véc Cekani 238 238 100,00% 1,13%|
20 0G Pravomocné skonéena véc Zapis v rejstiiku ukongen OF Odskrtnuta - skonéena véq 2053 2558 80,26% 9,74%
21 0G Pravomocné skon&end véc Ostatni udalosti OF Odskrtnuta - skonéena véq 505 2558 19,74% 2,39%
22 0G Pravomocné skonéena véc Ostatni udalosti 0l Vyfizena véc 275 275 100,00% 1,30%
23 0G Pravomocné skontena véc  Ostatni udalosti Ostatni Ostatni stavy 6 6 100,00% 0,03%
24 0G Pravomocné skon&ena véc Cekani 895 895 100,00% 4,24%|
2% OF Odskrtnuta - skonend véc  Ostatni udalosti Ostatni Ostatni stavy 42 42 100,00% 0,20%
26 OF Odskrtnuta - skon&ena véc Cekani 2596 2 596 100,00% 12,31%
27 | Ostatni Ostatni Ostatni udalosti 0C Prfed rozhodnutim o Upadk 246 588 41,84% 1,17%)|
28 | Ostatni Ostatni Ostatni udalosti 0A Prohla3eny konkurs 93 588 15,82% 0,44%
29 | Ostatni Ostatni Ostatni udalosti 0l Vyfizena véc 118 588 20,07% 0,56%
30 | Ostatni Ostatni Ostatni udalosti Ostatni Ostatni 37 588 6,29% 0,18%
31 | Ostatni Ostatni Cekani 94 588 15,99% 0,45%
32 Celkovy poc¢et migraci 21087 100,00%
33 - pocet pfimych migraci 14 866
34 - poéet &ekani na migraci 6221

Tab.€. 7: Vyznamné udalosti u p Fimych migraci v obdobi 2014 az 2016

Zmeérené hodnoty uvedené vtab.€.7 jsou zpracovany do stavového diagramu na

obr.¢.55. Ze srovnani hodnot v digramu pro 2008 az 2016 s hodnotami v diagramu pro 2014

az 2016 vyplyva, Ze doSlo k ur€itému vyrovnani pratoka do stavl ,Vyfizena véc” a ,Konkurs*

ze stavu ,Pfed rozhodnutim o upadku®.
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Obr. €. 55: Migrace ze stavu ,P fed rozhodnutim o Upadku“ v obdobi 2014 az 2016
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6 Srovnani insolvenci se zaniky spole  €nosti

Zdrojem poctu vzniklych, zaniklych a nezaniklych obchodnich spolecnosti je registr
ekonomickych subjektd, ktery je veden v Ceském statistickém Gfadé. Konkrétné z Gdajd
zverejnénych v lednu 2017. Pro srovnani bylo zvoleno obdobi do 31.12.2016 i kdyZ se Udaje
v registru ekonomickych subjektd méni v nepatrné mife i zpétné a jsou pro zvoleny konec

obdobi ,stabilni* az za 1 az 2 mésice po zvoleném konci obdobi.

Mezi bankrotujici obchodni spole¢nosti jsou zafazeny vSechny spole€nosti od roku
1991 do roku 2016 na které byl vyhldSen konkurs a to bud v ramci zdkona o konkursu a
vyrovnani zr.1991, nebo vramci insolven¢niho zdkona zr.2006. Podobné i navrhy na

bankrot

V obdobi do 31.12.2016 vzniklo v CR celkem 563 190 obchodnich spole¢nosti a
z toho jich 86 687 zaniklo , viz tabulka v pfiloze €.1. Nezaniklych obchodnich spole¢nosti
k 31.12.2016 je tedy celkem 476 512. V obdobi od 1.1.1990 do 31.12.2016 byl vyhlasen

bankrot na celkem 26 248 obchodnich spole¢nosti.

V tab.€.8 je uvedena Ctyfpolni kontingenéni tabulka a tabulky jejich relativnich Eetnosti,
v kterych jsou pro srovnani uvedeny pocty obchodnich spole¢nosti, které jiz proSly nebo
stédle prochazi vyhlaSenym bankrotem ve vztahu Kk zaniklym a celkovym poctim
obchodnich spole¢nosti v obdobi od 1.1.1990 do 31.12.2016.

V tab.€.9 jsou uvedeny podobné tabulky, ale pro obchodni spole€nosti na které byl
podan navrh na bankrot . Podty obchodnich spole¢nosti, na které byl podan navrh na
bankrot, v sobé zahrnuji jak spole€nosti, které bankrotem prochazi nebo uz bankrotem prosly
(protoZe na né byl navrh na bankrot nutné podan takeé) tak i spole¢nosti, na které byl navrh

na bankrot podan, ale v bankrotu jesté nejsou, protoZze o bankrotu jesté neni rozhodnuto.

Zde je nutné poznamenat, Ze zjiStény celkovy pocet 40 766 navrhd na bankrot
uvedeny v tabulce €.9 v sob& neobsahuje dalSi - opakované navrhy na stejnou obchodni
spole¢nost. Pokud do navrhG na bankrot zahrneme i opakované navrhy, pak se celkovy
po€et navrhu zvySi na hodnotu 48 275. Pfesnéji u zaniklych spolenosti to je zvySeni z
24 155 navrhd na 26 672 navrhu véetné opakovanych. U nezaniklych se pocet navrh( zvySi

z 16 661 na 21 603 navrhl véetné opakovanych.
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Kontingencni tabulka simultannich absolutnich cetnosti pro

obdobi od 1.1.1990 do 31.12.2016

Kontingenc¢ni tabulka radkovych relativnich cetnosti

Vyhlaseny | Vyhlaseny Vyhlaseny | Vyhlaseny
Obchodni spole¢nosti bankrot : bankrot : Celkem Obchodni spole¢nosti bankrot : bankrot : Celkem
ANO NE ANO NE
Zaniklé 14763 71915 86 678 Zaniklé 17,03% 82,97% 100,00%
Nezaniklé 11485 465 027 476 512 Nezaniklé 2,41% 97,59% 100,00%
Celkem 26 248 536 942 563 190 Celkem 4,66% 95,34% 100,00%

Kontingencni tabulka simultannich relativnich ¢etnosti

Kontingencni tabulka sloupcovych relativnich ¢etnosti

Vyhlaseny | Vyhlaseny Vyhlaseny | Vyhlaseny
Obchodni spolecnosti bankrot : bankrot : Celkem Obchodni spole¢nosti bankrot : bankrot : Celkem
ANO NE ANO NE
Zaniklé 2,62% 12,77% 15,39% Zaniklé 56,24% 13,39% 15,39%
Nezaniklé 2,04% 82,57% 84,61% Nezaniklé 43,76% 86,61% 84,61%
Celkem 4,66% 95,34% 100,00% Celkem 100,00% 100,00% 100,00%

Tab.€. 8: Srovnani vyhlasenych konkurs

ua

zanik a

Kontingenéni tabulka simultannich absolutnich ¢etnosti pro
obdobi od 1.1.1990 do 31.12.2016

Kontingencni tabulka radkovych relativnich cetnosti

Navrh na

Navrh na

Navrh na

Navrh na

Obchodni spole¢nosti bankrot : ANO| bankrot : NE Celkem Obchodni spolec¢nosti bankrot : ANO| bankrot : NE Celkem
Zaniklé 24 155 62 523 86 678 Zaniklé 27,87% 72,13% 100,00%
Nezaniklé 16611 459 901 476 512 Nezaniklé 3,49% 96,51% 100,00%
Celkem 40 766 522 424 563 190 Celkem 7,24% 92,76% 100,00%
Kontingencni tabulka simultannich relativnich ¢etnosti Kontingencni tabulka sloupcovych relativnich ¢etnosti
- = " Navrh na Navrh na " & . Navrh na Navrh na

Obchodni spole¢nosti bankrot : ANO| bankrot : NE Celkem Obchodni spole¢nosti bankrot : ANO| bankrot : NE Celkem
Zaniklé 4,29% 11,10% 15,39% Zaniklé 59,25% 11,97% 15,39%
Nezaniklé 2,95% 81,66% 84,61% Nezaniklé 40,75% 88,03% 84,61%
Celkem 7,24% 92,76% 100,00% Celkem 100,00% 100,00% 100,00%

Tab.€. 9: Srovnani navrh  na konkurs a zanik 0
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Z celkového mnozstvi 563 190 nové vzniklych obchodnich spole¢nosti do 31.12.2016
jich v obdobi do 31.12.2016 zaniklo 86 678, coz je 15,39% ze vSech vzniklych. Nezaniklych
obchodnich spole¢nosti bylo k 31.12.2016 celkem 476 512, tj. 85,40% ze vSech vzniklych.

K 31.12.2016 konkursem proSlo nebo stale jesté prochazelo 26 248 obchodnich
spolecnosti, tj. 4,66% ze vSech 563 190 celkem vzniklych obchodnich spole¢nosti
k 31.12.2016. Z téchto 26 248 spole¢nosti jich nasledné zaniklo 14 763, coZ je 56,24%.

Podrobnéji viz tab.¢.8.

V obdobi od 1.1.1990 do 31.12.2016 bylo podano celkem 40 766 navrhl na konkurs, tj.
7,24% ze vSech 563 190 celkem vzniklych spole€nosti. Ztéchto 40 766 obchodnich
spolecnosti jich zaniklo 24 155, cozZ je 59,25%. Podrobnéji viz tab.9.

Dalsi, veSkeré mozné podily jsou patrné ve vySe uvedenych dvou tabulkach. Z t&chto
kontingencnich tabulek je moZzné spocitat i podminéné pravdépodobnosti, napf.
pravdépodobnosti nasledného zaniku za podminky, Ze na spole€nost byl vyhlaSen konkurs

nebo podan navrh na konkurs, atd.

V uvedenych ¢tyfpolnich kontingenénich tabulkach jsou uvedeny celkové souhrny za
obdobi do konce roku 2016. Mnohem zajimavéjSi vysledky obdrzime pfi roz€lenéni celého
obdobi (tj. 1990 aZz 2016) do vice dilich obdobi, tj. pfi detailnéjSim respektovani casu.
Napriklad rozlozenim poctd bankrotli, véetné vznikl a zanikG spole¢nosti v jednotlivych

mésicich obdrzime ¢asovy vyvoj miry bankrotu v krajich, v odvétvi atd.
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7 Shrnuti a zav ér

Hlavnim cilem této prace bylo ziskat zakladni kvantifikace procesu insolvenénich fizeni
pro obchodni spole¢nosti. Stejny pfistup byl proveden i pro kvantifikaci procesu u ostatnich
kategorii dluznikd prochazejici insolvenénim fizenim, tj. pro fyzické osoby podnikatele,
obcany, zahrani¢ni osoby a pro ostatni pravnické osoby. Vysledky pro tyto ostatni kategorie
nejsou v této praci uvedeny. Takto ziskané informace a podklady jsou nasledné vyuZity pro
hledani matematického modelu procesu insolvenénich Fizeni, méfeni ¢asového vyvoje rizika

insolvence v krajich, odvétvich podnikani, v méstech a obcich, atd.

Mezi hlavni poznatky, které plynou z provedené analyzy procesu insolvenénich Fizeni

obchodnich spole¢nosti, patfi nasledujici zjisténi:

- postupné ubyva pocet pfichozich navrhl na insolvenéni fizeni do systému (viz v tab.¢.5
sloupec €.1, obr.€.2, obr.¢.16 a obr.¢.17),

- pocet insolvenci ,ve zpracovani* ma klesajici trend. K 31.12.2016 se pocet zastavil na
hodnoté cca 4 000 (viz v tab.¢.5 sloupec €.8, obr.¢.24 a obr.¢.25),

- pocet reorganizaci je velmi maly, téméfF zanedbatelny, cca jen 1,07% ze vSech
insolvenci ve zpracovani (viz v tab.¢.5 sloupec €.8, obr.¢.7, obr.€.36 a obr.¢.37),

- velkd ¢ast insolvenénich navrhu v ramci zakona ¢€.182/2006 Sb. konkursem vubec
neproSla (cca 65%) z dlvodu zjiSténého nedostatku majetku, neurcitosti navrhu,
zpétvzeti navrhu atd. (viz obr.¢.1, obr.¢.14, obr.&.15, obr.¢.22 a obr.&.23),

- bankrotem proSlo nebo stale jeSté prochazi v obdobi do 31.12.2016 cca 4,66%
z celkového poétu cca 534 tisic zaloZzenych obchodnich spoleénosti v CR (viz tab.&.8 a
pfiloha €.1) a

- navrhem na bankrot proslo v obdobi do 31.12.2016 cca 7,24% z celkového poctu cca

534 tisic zaloZenych obchodnich spolegnosti v CR (viz tab.&.9 a pfiloha &.1) a

Poznamka na zavér: vSechny Udaje v tabulkach a grafech vznikly na zakladé vlastnich

vypoctu a to jen a pouze z vefejné dostupnych zdroju.

Ondfej Pirohani ¢
Analytik
CRIF — Czech Credit Bureau, a. s.

o.pirohanic@crif.com

www.crif.cz
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